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Teema valiku pohjendus: senise kogemuse pdhjal on ilmnenud, et vanemallohvitseride
véaljadppe korraldamine statsionaarse Oppevormina tekitab mitmeid probleeme. Sellega seoses
on vajaleida uusi voimalusi Gppetdd korraldamiseks. Uheks voimaluseks on vahemalt osaline
véaljadppe korraldamine internetipdhise kaugbppena. Sellise dppevormi kasutamine eeldab, et
osalgjatel on olemas vastavad viimalused ja eelnevad padevused. LOput6d eesmargiks on
selgitada vanemall ohvitseride valmisolekut interneti pohises kaugdppes osal emiseks.
Uurimistoo objekt: kaugdppe vormis dppemeetod vanemallohvitseride valjadppes.
Uurimistoo eesmirk: selgitada kaugdppe kasutamise vajadust uue vanemallohvitseride
véljadppe slsteemi kontekstis ning potentsiaalsete Oppurite valmisolekut antud Sppevormi
kasutamise puhul Gppetdos osaleda.

Annotatsioon: uurimuses on anallilsitud vanemallohvitseride valjadppe slisteemi ja toodud
vdja probleemid, mida e saa efektiivselt lahendada traditsioonilise statsionaarse
Oppevormiga. Probleemid tulenevad uudsest situatsioonist, kus allohvitseride t&iendppe-
etapid on jagatud vaga pika ga peale ja vaeosadel on raske saata staazikaid allohvitsere
ettendhtud aegadel 18hidppe kursustele. Tutvustades kaugdppe olemust ja selle Gppemeetodi
kasutamise olemasolevaid kogemusi, pakutakse uudse lahendusena vanemallohvitseride
véljabppe sidumist kaugdppe vormis dppemeetodiga. Autori arvamust toetavad véljadppe eest
vastutavate ekspertide arvamused. Selgitamaks vanemallohvitseride valmisolekut osaleda

kaugdppes, viidi 1&bi ankeetkisitlused allohvitseride ja nende tlemate sess.



Tulemuste pdhjal tehtud jareldused néditavad, e on reaane kavitada
tehnol oogiavahenditel pShinev kaugdppekoolitus vanemallohvitseride teadmiste téiendamise
eesmérgil. Seda kinnitavad uurimistulemused, mis néitavad allohvitseride arvuti kasutamise
kogemust ja kaugdppes osalemise voimaluste olemasolu. Valikuvdimaluse puhul, omandada
teadmisi kas kaugdppe voi |ahidppe teel, otsustas peaaegu 50% vastajatest kaugdppe kasuks.
Tulemused néitavad, et kaugdppe jarele on tekkinud arvestatav ndudlus ka l8htudes sihtgrupi
vajadustest.

Autor e tee ettepanekut asendada statsionaarses Oppevormis kursus taielikult
kaugOppega, vaid soovitab tdiendOppe eesmérgil korraldatavale statsionaarkursusele lisada

ettevalmistav kaugdppe-etapp.
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SISSEJUHATUS

Vanemallohvitseride rahu- ja sbjagja Ulesannete taitmiseks vajaminevate oskuste
saavutamine eeldab nende véljadppes suurt osakaalu praktilistel harjutustel. Ilma praktikata
on vaga raske omandada teadmisi, mis dpetavad kétumist erinevates |ahingusituatsioonides.
Eelneva jutu pohjal voiks jareldada, et kaugdppe vormis dppimine tegevteenistuses olevate
sOjavéelaste jaoks on Upriski ebareaalne. Antud uurimus tdestab siiski vajadust kaugdppe
vormis pakutava véljadppe jarele.

Uurimuse valdkond

Seoses vanemallohvitseride uue vdjadppe ststeemi kavandamisega vajab uuesti
anallusimist nii Oppetd6d sisu kui l8biviimise korraldus. Kéesolev 16putod keskendub
vanemallohvitseride véljadppesiisteemis dppetdod korraldamise analtilisile.

Eesti KaitsgOududes on pohiliseks vanemallohvitseride véljadppekeskuseks Kaitsevae
Lahingukool ja antud t66s vaadeldakse selle Oppeasutuse baasil korraldatava véljadppe
organiseerimise voimalusi.

Teema

Siiani on kasutatud vanemallohvitseride Opetamisel statsionaarOppe vormi. Uudne
sisteem eeldab, et alohvitser erinevatel karjééri etappidel |8bib vastava véljadppe, mis
toimub suurte gjaliste vahedega. Samuti tdhendab Gppetdts osalemine teenistuse katkestamist
Oppimise gjaks. Selle tagajarjel voivad tekkida probleemid, mis vajenduvad: (a) varemopitu
unustamises enne jargmisse Oppetdo etappi sisenemist, (b) eemalolekus teenistusest ja pere
juurest. Lisaks tuleb arvestada, et ldhiaastatel on enamus Oppijaid erineva eelneva
véljadppega. Sellest tulenevalt tuleks Oppetdd korraldamisel vajadusel tagada eelneva
teadmiste pagasi Uhtlustamine. Need on probleemid, mida statsionaarse Gppetdtga on raske
lahendada. Antud t60s soovitakse selgitada, kas kaugOppe kasutamine statsionaarsete
Opingute toena voiks pakkuda antud probleemidele lahendusi.

To6 teemaks on: kaugdppe kasutamise vajalikkus ja voimalused Eesti KaitsgjGudude
vanemallohvitseride vajadppes.

Eesmark

Uurimistod eesmark on: selgitada kaugdppe kasutamise vaadust uue
vanemallohvitseride véljadppe slisteemi kontekstis ning potentsiaal sete Sppurite val misolekut
antud dppevormi kasutamise puhul Gppetdos osal eda.

Uurimist66 metoodika

Selleks, et selgitada kaugOppe kasutamise vOimalusi ja vaadust allohvitseride
véljabppes on analllsitud uut karjdarisisteemi projekti ja sellest tulenevaid ndudeid
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véaljadppe korraldamisele. Selgitamaks kaugdppe vormi kasutamise korral Oppijate eeldus ja
vOimalus Oppet60s osalemiseks viidi labi ankeetkiisitius vanemallohvitseridele ja nende
Ulematel e véeosades.

Tulemused

Vanemallohvitseride véljadppe projekti analls ning teiste riikide sdjavagede
kogemused kaugOppe kasutamisel osutavad sellele, et kaugdppe kasutamine voib olla
otstarbekas ning vajalik téiendus statsionaardppe vormis dppetoole.

Kusimustiku teel kogutud andmed osutavad sellele, et nii alohvitseride kui nende
Ulemate hulgas on olemas kullalt suur toetus kaugdppevormi kasutamisele. Samuti néitavad
tulemused, et enamasti on olemas (a) pohilised vBimalused kaugdppes osalemiseks ning (b)
potentsiaalsetele dppuritele vaalikud eeldused (arvuti kasutamise oskus) sellises Oppetdos
osalemiseks. Samas viitab tulemuste analliis ka sellele, et uue dppevormi kasutamisel tuleb
vajadusel lisatingimusena arvestada sissejuhatava arvutikoolitusega.

TO0 struktuur

Oma Ulesehituselt on t66 jagatud neljaks peatiikiks. Esimeses peatiikis antakse
Ulevaade vanemallohvitseride véljadppe korraldamise slsteemist, selgitatakse kaugOppe
olemust ning tuuakse véja olemasolevad kogemused kaugdppekoolituse kasutamisest.
Peatki 18pus esitatakse kokkuvdtlikult pohjused, miks peaks sellist koolitusmeetodit
alohvitseride véljadppes kasutama. Teises peatikis kirjeldatakse kaugdppekoolituse
kéivitamise seisukohast olulis faktoreid. Siin pohjendatakse &ra, miks uuritakse kaugdppe
kaivitamise vOimaluste véljaselgitamiseks ainult sihtgrupi valmisolekut. Kolmas peatiikk
kirjeldab empiirilise uurimuse metoodikat ja neljandas peatiikis esitatakse selle tulemused.

Tulemuste pohjal tehtud jareldused néitavad, et on téitsa reaa ne kéivitada kaugdppe
koolitus vanemallohvitseride teadmiste téiendamise eesmérgil. Sihtgrupi valmisolekut
kaugdppes osal emiseks on kirjeldatud néitlikustavate tabelite ning skeemidega.



1. KAUGOPPE SOBIVUS VANEMALLOHVITSERIDE VALJAOPPESSE

1.1. Vanemallohvitseride teenistus ja viljadpe

Eesti kaitsevée organisatsioonides on mitmeid erinevate juhtimistasemete ja erialadega
seotud vanemallohvitseride ametikohti. Allohvitseride ametikohad on néiteks: jaolulem-
instruktor, rihmavanem, kompaniiveebel, valjadppe allohvitser-instruktor, tagala-allohvitser,
staabiallohvitser.

Kéesoleval gja viiakse |&bi vanemallohvitseride baaskursusi (VABK), mille [&bimine
annab |0petajale rahuaja jalavaeriihma jaoinstruktori ja sdjaaja rihmavanema kvalifikatsiooni.
Esialgu puuduvad téiendavad kursused, mis valmistaksid vanemallohvitsere ette teiste
ametikohtade jaoks. Hetkel on kaitsevéagi olukorras, kus alohvitsere Ulendatakse ja
maaratakse kdrgema positsiooniga ametikohal e sageli ilma vastavat véljadpet 18bimata.

Kaitsg0udude Peastaabi personaliosakonna kaitsevée hariduse- ja véljadppe
jaoskonna Ulem major Aivar SalekeiSin juhib tdhelepanu vajadusele médrata nduded
vanemallohvitseride haridusele ja kvalifikatsioonile. Need nduded peaks kehtestama
kaitseminister. Lahtuvalt kvalifikatsiooninbuetest oleks voimalik vdja tootada vastavad
Oppekavad (SalekeiSin  2003). Enne kui kaitseminister midagi kinnitada saab, on
ministeeriumile vaja esitada vastavad projektid.

2002. aastal tootas KJ Peastaabis t60grupp, mis tegeles valjadppe struktuuri ja sisu
reformimise kisimustega. Selle toogrupi Uheks Ulesandeks oli vanemallohvitseride
karjaérisisteemi loomine ning selle seostamine ametikohtadele vastavate véljadppe
etappidega. Tootati valja esialgne vanemallohvitseride , karj&arisiisteemi projekt” (vt lisa 1).
Projektis on ndha, et vanemallohvitseride véljadpe e piirdu ainult baaskursusega. Edukas
karjaar eeldab kogu teenistusajajooksul teatud kindlate téaienddppe-etappide |&bimist (Toomik
2002).

Karjaarisisteemi projekti elluviimisel tekib konkurents kdrgema véljadppe taseme
nbuetega ametikohtadele kandideerimisel. Karjéarisisteemile vastava valjadppemudeli
kinnitamine tagab ka selle, et auastmes Ulendamine e saa toimuda enam ilma vaaliku
véljadppe-etapi ldbimiseta. See peaks tekitama olukorra, kus vanemallohvitserid on ise
huvitatud neile vaaliku véljadppe Oigeaegsest ja edukast l&8bimisest. Allohvitseride
véljadppega tegelevad Oppeasutused pesksid omalt poolt olema vamis mitmekllgse ja
kaasaegse koolituse pakkumiseks.

KV Lahingukooli Glem kapten Tarmo Laaniste méarkis, et kuigi vanemallohvitseride
karjaaristiisteemi projekt e ole veel kinnitatud, tehakse selle alusel juba t6od. Véaljadppe
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[8biviimist on alustamas erialakoolid suurtiiki, - side, - ja pioneerieriala valinud allohvitseride
jaoks. Pohiliseks vanemallohvitseride valjadppekeskuseks jagb ikkagi KV Lahingukool, kes
vastutab kdikide téienddppekursuste ldbiviimise eest. Hetkel ollakse vamis alustama
vanemallohvitseride baasharidusele jargneva kompaniiveebli kursusega (vt lisa 1).
Koostamisel on ka staabiallohvitseri kursuse Oppekava, mis peab vastama staabiveebli
ametikoha kvalifikatsiooninduetel e (Laaniste 2003).

1.1.1. Vanemallohvitseride viljaéppe korraldamisega seotud probleemid
Enne 2001. aastat vanemallohvitseri kursuse |&binutele téienddppe korraldamine

42- nddalane VABK Kaivitus alles 2001. aasta sligisest. Nimetatud kursuse on 18bi nud
hetkel kaks lendu (kokku 54 inimest). Ulgjgsnud véaeosades toétavad vanemallohvitserid on

varasemal perioodil |0petanud ligikaudu 12 nadalat kestva baaskursuse. Nende kursuste
|Opetajate jaoks e ole kavas korraldada téiendavaid kursusi, mis kataksid erinevused niilidse
pikema kursusega. Nende Oppurite voimalused ,, IUinkade* t&itmiseks on omandada puuduvad
teadmised teenistuse kéigus voi isedppimise teel. 42- nadalane VABK annab selle |&binutele
kutsekeskhariduse. Varem Gpingud |8binutel seda el ole.

Maor SalekeiSin ndeb Uhe vdimalusena pakkuda 12- nadaase ettevalmistusega
inimestele puuduvas osas téienddpet. Ka neil peab olema voimalus saada kutseharidust, kuna
nad tegelikult omavad juba oma praktiliste oskustega vajalikku kvalifikatsiooni, aga neil pole
olnud lihtsalt vBimalust |dbida 42- nadalast kursust. Tuleb otsustada, mida neile Opetada ja
kuidas véljaOpet pakkuda. Eesmark on saada kOik soovijad baashariduse Uhele ja samale
tasemel e (Salekeisin 2003).

Probleemid t&iendkursustel osalemisel

VABK ldbimine on vanemallohvitseride ametikohal teenimise vatimatu eeldus ja
sinna pagsemiseks e ole vaeosade poolt tehtud ka mingisuguseid otseseid takistusi. Edasistel
téienddppekursustel osalemine vOib teenistuses viibivale vanemallohvitserile tekitada
mitmeid probleeme. Néiteks 2002. aastal ebadnnestus KV Lahingukoolis kompaniiveebli
kursuse kéivitamine, kuna soovijaid oli kursuse avamiseks liiga vahe. POhjuseks oli see, et
tegevteenistuses olevad teenekad vanemallohvitserid on véeosadele niivord vajalikud, et neid
e taheta lihtsalt tdiendOppele lubada. Eriti tdsine on olukord siis, kui kidsimus on
pikemaajalises statsionaardppes (Toomik 2002).

Imselt e ole véeosad huvitatud vanemallohvitseride pikast eemalviibimisest
téiendkoolitusel. Véaeosade vajadustest lahtuvalt tuleks tdienddppekursus statsionaardppena
teha voimalikult 1Uhike. Kursuse lihendamisel voib tekkida olukord, kus kdike vajalikku ei
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ole gja puudusel voimalik dpetada. Jarelikult tuleb vajadpe organiseerida nii, et dpetatakse
ainult vaga olulis agu ning seda tuleb tGendoliselt teha intensiivselt ja kontsentreeritult.
Sellisal juhul voib soovitud Gpitulemuste saavutamisega raskusi tekkida aga koolitatavatel .
Oppettd korral damise probleemid |&htuvalt kursuste ajalisest hajutatusest

[Ima killaldase ettevalmistuseta intensiivkursusel osalemine voib olla &ppurile raske
eriti Sis, kui viimasest koolitustsiiklist on méddunud mitu aastat ning Gpitu on juba ununenud.
Vanemallohvitseride karjaari projekt ndeb ette just sellist olukorda, kus téaenddppekursuste
vahelised teenistusperioodid on 3 - 5 aastat pikad (vt lisal). Uute asjade 6petamine eeldab, et
varemdpitu on meeles. Pikkade ajavahedega Oppetto korraldamisel on oluline, et tagatakse
varasemate teadmiste eelnev vérskendamine,

Edukalt toimiva téenddppe slisteemi organiseerimisel tuleks eelnevalt arvestada kdigi
0sapoolte vajadustega:

(a) Oppeasutuse seisukohast- véjadppe kvaliteet e tohi kannatada ehk olulisi dppetto
eesmérke peab olema vdimalik saavutada;

(b) véeosade seisukohast- allohvitseri alalised teenistusiilesanded ei tohi kannatada;

(c) Oppuri seisukohast- valjadpe peaks olema joukohane ja arvestama dppuri voimal ustega.

Eesti Kaitsgjoududes on véljadppe organiseerimise tluplahenduseks statsionaarsed
kursused. Eelpool kirjeldatud probleemide lahendamiseks e tundu traditsiooniline
|&henemine Gppetdd korraldamisel enam killaldaselt rahuldavaid lahendusi pakkuvat.

James B. Ellsworth on uurinud kriitilisi puudujgske Ameerika Uhendriikide (USA)
traditsioonilises véljadppes. Ajaloost teadaolevad treeningumudelid on osutunud nii
efektiivseteks, et Ulemad hoiavad sellest kramplikult kinni. Viimase gja uurimused néitavad
aga, et oleks vgia muudatusi (Ellsworth 2000). Enne kui hakata pakkuma lahendusi, tuleks
kdigepealt tutvuda traditsioonilise statsionaarselt korraldatud véjadppe aternatiividega.
Uheks selliseks v&imal useks ol eks kaugdppe kasutamine.

1.2. Kaugoppe olemus ja sellega seotud moisted

Et saada paremini aru kaugdppe olemusest, tuleb lahti seletada mdned alljargnevad
moisted. Siinkohal on vdetud aluseks Tallinna Pedagoogikaiilikooli kaugkoolituse
projektijuhi Sirje Virkuse artikkel, kus ta selgitab kaugdppe téhendust jateisi selle terminiga
|&hedalt seotud mdisteid.

Traditsiooniline koolitus hdlmab selliseid koolitussituatsioone, kus Opetaja ja Opilane
puutuvad vahetult kokku ning peamiselt suhel dakse verbaal selt.




Kaugkoolitus vastupidi, hdlmab koolitussituatsiooni, mida iseloomustab Opetaja ja Oppija
eraldatus ning suhtlemist vahendavad mehhaanilised v6i elektroonilised vahendid. Opetamist
tarbitakse selle tootmisest erineval gja ja kohas ning dppijani joudmiseks tuleb Gpetamist
salvestada ja edastada. Oppija ja Gpetgja vahel voib olla interaktsioon, kuid see on suuresti
mojutatud kaugusest vOi gjategurist ning seega erineb selline dpetamine oluliselt klassiruumis
toimuvast (Virkus 2001).

Kaugbppe koolituse iseloomustamiseks voidakse kasutada nii kaugdppe kui ka
kaugkoolituse terminit. Virkus selgitab kaugkoolituse ja kaugbppe vahekorda jargnevalt.
Kaugdpetamine viitab Uhele osale kaugkoolitusest, sest kaugkoolitus haarab nii dpetamise kui
oppimise (Virkus 2001). Selle selgituse pohjal tuleks kaugbppe vormi iseloomustamiseks
kasutada véljendit kaugkoolitus. Hetkel on tavainimese jaoks harjumuspérasem siisKi
kaugdppe termin ning seda kasutab ka Kaitsevde Uhendatud Oppessutuste (KVUOA)
Taienddppe Keskus. Oluline on siinjuures rohutada, et mdlemat mdistet iseloomustab dpetgja
jaOppijaeraldatus ja edaspidises késitluses on téhelepanu all on just selline situatsioon. Antud
t60 puhul nimetatakse traditsioonilist koolitust edaspidi statsionaar- ehk |&hidppeks ja
kaugdppe koolitust kaugdppeks- ehk distantsdppeks.

Kaugbppega véga tihedalt seotud mdiste on avatud Ope. Tihtipeale kasutatakse neid
sinontumina, kuid agatundjad peavad neid ikka eritdhenduslikeks. Avatud Oppe all
moistetakse eelkdige eesméarki vOi hariduspoliitikat. Seda iseloomustab korralduse
paindlikkus ja pdhjalikud muutused tavapérastes suhetes Opetgja ja Oppija vahel. ,Avatud
tlikooli* nimetust kasutavad institutsioonid tavaliselt deklareerivad avatust selles mottes, et
nad ei rakenda ajajajuurdepdasupiiranguid, kuid kdige muu osas vivad nad olla tisna suletud
(Virkus 2001). Kaugdpe voib olla avatud dppe Uheks véljundiks.

Kaugdppe koolitusega seotud terminid on veel nditeks paindlik Ope, hajus Ope,
arvutipdhine dpe, virtuaaldpe, edpe, vorgudpe, veebipdhine dpe (Virkus 2001). Neid kdiki
voidakse kasutada kaugdppe koolituse iseloomustamisel.

Kaugdppe alla voib lugeda kolme erinevat dppimismetoodikat:

-Opilase ja Opetaja vaheline Gppimine;
-Opilaste omavaheline Gppimine;
-iseseisev dppimine (Wheeler 2002).

Lisaks Oppijatele ja Oppedududele on kaugdppesiisteemis vaga oluline roll veel
vahendgjatel ehk tuutoritel ja abipersonalil. Tuutorite Ulesanne oleks dppejdudude ja dppijate
vahelise sillaloomine. Nad peavad jargima Gppejou poolt kehtestatud direktiive. Abipersonal
on selleks thendusl tliks, mis hoiab kogu kaugdppestisteemi koos ning Gigel teel (Kiili J, Kiili
M 1999:14-15).

10



1.3. Kaugoéppe vahendamise voimalused

Trikitud materjalid kaugdppes

Trikitud materjalid on kaugoppe auseks ning nendest on arenenud koéik Uleaénud
Oppematerjalide esitamise/edastamise ststeemid (Kiili J, Kiili M 1999:34-35). Algselt
kasutatigi  kaugOppe korraldamiseks posti- vdi mingil muul teel levitatavaid kirjalikke
Oppematerjale, mille alusel toimus Oppetdd. Sellist Opetamise vormi voidi nimetada ka
kiriOppeks.

Tehnoloogiavahendid kaugdppes

Kuna kaugoppe koige iseloomustavaks néitgjaks on Oppija ja Opetgja eraldatus, tuleb
leida vahend, mis aitaks sedatakistust kdrvaldada. Vastasel juhul on raske luua kaugoppe néol
vaarilist alternatiivi statsionaardoppele.

Kaasgja on kaugdppe rakendamise lheks eelduseks infotehnoloogia vahendite
kaasamine dppeprotsessi. Tehnoloogiavahendid annavad Gppimisviimaluse neile, kes e saa
osaleda traditsioonilises Oppeprotsessis geograafilistel, majanduslikel, perekondlikel,
tervislikel voi todalastel pohjustel (Virkus 1996).

Arvutid kaugdppes

Arvuteid voidakse kaugdppes kasutada erinevatel eesmérkidel:
(@ Arvuti abil saab Opetada. Selle jaoks on olemas mitmeid arvutiprogranme, mis
voimaldavad teha erinevaid harjutusi, praktilisi toid, simulatsioone ja mange.
(b) Arvuti abil organiseeritud Oppeprotsessi ning Oppimist ja Oppijaid kajastavate
andmebaaside pidamist nimetatakse arvuti juhitud dpetamiseks.
(c) Arvuti vahendusel saab suhelda (e-post, arvutikonverents, elektrongjakirjad).
(d) Arvuti abil saab esitleda multimeedial pohinevat dppematerjali, mida séilitatakse CD-I.
Selle eesmérgiks on Uhendada erinevad héde- video- ja arvutitehnoloogiad tiheks tervikuks
(Kiili J, Kiili M 1999:52).

Arvutid kergendavad Oppimist sobivas individuaalses tempos ning suurendavad
Oppematerjalide kéttesaadavust (Kiili J, Kiili M 1999:53).

Internet kaugdppes

Tehnoloogilistest vahenditest on kaugdppe vahendamiseks sobiv internet ning selle
stinkroonse- ja astinkroonse kommunikatsiooni véimalused. Siinkroonse kommunikatsiooni
vahendid vOimaldavad samaaegset inimestevahelist suhtlust ja andmete edastamist.
Asiinkroonseteks kommunikatsiooni vahenditeks loetakse néiteks elektronposti ja ka
Ulemaailmset hiipermeediastisteemi www, mida on véimalik kasutada informatsiooni allikana
(Virkus 1996). Arvuti kasutamine on kdesoleval gjal ilmselt kdige mitmekilgsem ja tdhusam
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lahendus kaugdppe korraldamiseks. Moodne sona sellisel kujul korraldatava Gppeprotsess
isel oomustamiseks on e-0pe.

Praegu on olukord nii kaugel, et on olemas terve hulk dpikeskkonnaks vajalikke tasuta
tarkvarasiisteeme. Kaks arvestatava vaartusega Opikeskkonda on néiteks Euroopast:
MinerDesk ja Claroline (Remi 2002).

1.4. Kaugoppe kasutamise pohjused

Maailmas kasutatakse Oppetod labiviimisel Uha enam kaugOpet. Peeter Normak
Talinna Pedagoogikaiilikoolist leiab, et seoses Uhiskonnas viimastel aastatel toimunud
kardinaalsete muudatustega vajab suur hulk inimesi mittestatsionaarset téiendkoolitust ja
Umberdpet. Samuti on Uhiskonnas terve hulk inimesi, kellel e ole voimalik 1&hiGppes dppida,
kuid kellele tuleb luua vordsed hariduse omandamise vdimalused. Selline olukord tingib
vajaduse kaugdppe vormis pakutava hariduse laiendamiseks (Normak 1997).

Kaugbppevormi kasutami sega kaasnevad vo6imal used

Uks kaugdppe leviku pdhjuseid on, et see véimaldab taiendada tootajate teadmisi otse
tookohal. Kaugdpe voimaldab teadmisi téiendada erinevates valdkondades t66d katkestamata
(Kiili J, Kiili M 1999:10). Pohiliseks kaugdppe sihtgrupiks loetakse to6tajaid, kes el saa oma
tootegevust katkestada, kuid kes teatud asjaolude tottu vajaksid imberfpet. Samuti kuuluvad
shtgruppi  tottajad, kes sooviksid terviklike koolitusprogrammide |&bi oma
kvalifikatsioonijérku tdsta. (Normak 1997).

V orreldes 18hi 6ppega voiks kaugdppe eclistena |l oetleda jargmisi agjaolusid:

- Oppimisvdimaluse pakkumine suuremal e osal e el anikkonnast;

- nende Oppijate vajaduste rahuldamine, kes ei saa mingil pohjusel osaleda |&hiGppes;

- vélidektorite kaasamine;

- erineva sotsiaalse, kultuurilise, ja majandusliku tausta ning erinevate kogemustega Oppijate
Uhendamine (Kiili J, Kiili M 1999:16-17);

- korraga saab Opetada mérgatavalt suuremat arvu Opilasi ning sellega kaasneb ka gja ja raha
kokkuhoid (K oefoed 2003);

- kaugOppe abil saab rakendada nii individuaal 6pet kui ka grupit6édd (Fletcher 2003);

- tehnol oogilised abivahendid vdimal davad saada igasugust abimaterjali dppimise gjal, sest
Oppijal on aati vbimalus kllastada soovituslikke viiteild (Winkler, Leonard, Shanley
2001:30);

- sellist thlpi Gppega saab tegeleda vaga erinevates kohtades ja situatsioonides: kodus, t6dl,
klassiruumis jne (Winkler, Leonard, Shanley 2001:30), (Fletcher 2003).
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Kaugdppes toimuva dppeprotsessi tunnused

Kaugbppe kasutamisel iseloomustab Opetamisprotsessi kdige paremini  sdna
paindlikkus. Kaugdppe puhul saab Opetga Oppijate soovidele paindlikumalt reageerida
(Virkus 1996), (Winkler, Leonard, Shanley 2001:30), (Koefoed 2003). Opetgja valib ise
informatsiooni  edastamise aga ja hulga, tehes otsuse Opilase vastuvétlikkuse ja
reageerimiskiiruse pdhjal (Fletcher 2003). Oppija seisukohast |&htudes on positiivne see, et
Oppida saab vastavalt oma voimetele ja soovidele sobivas tempos ja kohas (Kiili J, Kiili M
1999:10). Arvutid annavad Oppeprotsessi Ulesehitamiseks piiramatud vdimalused, muutes
sellega véljadpet ka atraktiivsemaks (Winkler, Leonard, Shanley 2001:35). Arvutipohises
Opikeskkonnas Clarolin€’is saab néiteks lisaks kaugdppekursuse Ulesriputamisele suhelda
teiste Oppuritega, vaadata videoid, tdiendada kalenderplaani ning uurida kursusega seotud
viiteid (Remi 2002).

Kaugbppe tulemuslikkus

Dexter Flecheri andmetel esitatakse |ahidppes Opilasele Uhes klassitunnis keskmiselt
kolm kiisimust. Uhe arvutipdhise kaugdppetunni kohta tuleb neid 120-145. Iga iksik dpilane
kisib klassitunnis 0,11 kisimust. Kaugdppetunnis tuleb kisimusi 20-30 Opilase kohta. On
leitud, et kaugdppe puhul dpib inimene kiiremini ja parem on ka Oppijate informatsiooni
otsimise oskus. Suurem dppimise kiirus e olegi nii Ullatav, kuivord see, et ka Opitulemused
on paremad. Kdrgem saavutatav Oppetto efektiivsus tuleneb just sellest, et erinevalt
klassitunnist on kaugdppe puhul dpetaja dpilasega tUks- Uihele suhtluses (Fletcher 2003).

1.5. Kaugope sojavielistes organisatsioonides

Sisteemid, mis sobivad tsiviilstruktuuridele, e pruugi kohanduda sbjavée kontekstis.
Kaugdpe e ole selles osas kohanemisraksustes, vaid otse vastupidi. Tehnoloogiapdhine
distantsdpe on votmeelement tuleviku sojavaeharidusele. Sojavaelised dppeasutused puitakse
arendada selles suunas, et oleks voimalik pakkuda arvutipohist dpet (Curda S. K, CurdalL. K
2003). Kaugoppe kasuks otsustamisel on sdjavae kontekstis pohilised mérgusdnad: info
edastamise kiirus, gjajaraha kokkuhoid.

Tanapdeva sbjavagi moderniseerub pidevalt ja varustuse edasiarendamise plaanid
tdienevad. SOjavaelased voivad leida end Ukskord keskkonnast, mis on neile taielikult uus.
Samal pbhjusel nagu raamatukogud, peaks ka kaugdpe olema kogu aeg kéepérast. Selline
olukord mitte ainult e soos kaugOpet, vaid nduab ka selle jarjepidevalt t66s hoidmist
(Winkler, Leonard, Shanley 2001:30).
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Orlansky ja String on viinud l&bi uuringuid (1977 ja 1979) jaleidnud, et keskmine gja
kokkuhoid sbjavaesiisteemis oleks arvutipohise dppe puhul 30% (Fletcher 2003), (Leonard jt
2001:7). Kaugodppekursused tulevad aaliselt luhemad kui sama Oppe-eesmargil
organiseeritud |8hidpe. Kursuse luihendamise teevad voimalikuks tehnoloogilised vahendid ja
rahaliselt vahenevad koolituskulud potentsiaalsete |8hidppe instruktorite arvelt (Winkler,
Leonard, Shanley 2001:10).

Armee vajaduste kdrval saab arvestada ka sddurite individuaal seid vajadusi. Kaugdppe
puhul e pea dppijad oma Uksuse ja perekonna juurest eemal viibima (Winkler, Leonard,
Shanley 2001:30).

Kaugbppe kasutamise kohta vélisriikide sOjavéelistes slsteemides on néitena
kirjeldatud Ameerika Uhendriikide- ja Taani sbjavae kogemust.

K 6rgetasemeline e-6pe on muutnud Ameerika Uhendriikide sdjavae kdige suuremaks
kaugoppe kasutamise institutsiooniks USA-s (Eskey 2002). Taani sbjavée kogemus vaib olla
Eesti jaoks omaltpoolt kohane néide, kunategu on suhteliselt vaikeseriigi ja sdjavaega.

1.5.1. Kaugépe Ameerika Uhendriikide sdjaviies

Kaugope toetab USA armee pdhieesmérkide saavutamist Oppetreeningu-, tootajate
kvalifikatsiooni tdstmise- jajuhtide koolituse osas (Shanley, Leonard, Winkler 2001:2).

Sellise dppimismudeli kasutuselevott tulenes vajadusest harida sdjavéel ast ja sobitada
seda haridust tema individuaalse sOjavaelise karjédriga. Kuna igal sfjavéelasel on oma
alalised teenistuskohused, siis oli véga oluline pakkuda sdduritele Gppimisviimalusi, mis
arvestaksid nende karjddri ja mobiilsete eluviisidega. Hariduse sOjavaelastele
kattesaadavamaks muutmine aitab tdsta motivatsiooni ning saavutada edu (Eskey 2002).

Ameerikas aitab kaugdpe kiiremini téita kvalifitseeritud kaadri puudujddke nii sddurite
kui ka allohvitseride osas (Winkler, Leonard, Shanley 2001:35). Autorid osutavad sellele, et
juhul kui teatud erialadel tekib kvalifitseeritud kaadri puudujédk, on kasulikum kasutada
kvalifikatsooni muutmise [Umberdppe] pohimotet. Selline |dhenemine  kiirendab
kaadripuuduse likvideerimist, kuna teenistusse pole vagja votta uus inimesi. Uute inimeste
koolitamisel e ole voimalik kasutada kaugOpet ja lisaks sellele tuleb nende véljadppesse
lisada alati baaskursuse tsilkkel. Umberdppe puhul kasutatakse osalist kaugdppekoolitust,
kuna sellisel juhul on tegemist juba mingi eriala omava soduri voi alohvitseriga (Winkler,
Leonard, Shanley 2001:10).
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Paljud alohvitserid edutatakse siiski enne vaalikku véljadppe-etapi 18bimist.
Kaugbppe kasutuselevott vahendab analoogseid juhtumeid ja hdlbustab allohvitseril
0igeaegse véljadppe saamist (Shanley, Leonard, Winkler 2001:63).

Ameerika sdjavaes tehtud uurimus (1992) néitas, et |ahi- ja kaugdppe Opitulemused ei
erinenud paljudel juhtudel Uksteisest. Paremaid tulemus saavutati pioneerikursusel,
tulegjuhtide kursusel ja thel juhtimistasandi kursustest. Samuti leiti uurimuses, et kaugdppe
korras Opetamise puhul omandati véga head teadmised vorreldes 18hiGppega (Leonard jt
2001:6-7).

Kaugdppe ja statsionaardppe kombineeritud kasutamise kohta USA sbjavées saab tuua
néditeks Uhe ‘kapteni taseme’ kursuse, mis koosneb kolmest etapist. EsSimene etapp on 240
tundi ja koosneb internetipdhisest astinkroonsest kaugOppe-tsiklist, kusuures aeg selle
koolituse Iabimiseks on voimalik valida ise. Teises etapis on 60 tundi aslinkroonset Opet ja
120 tundi stinkroondpet. Kolmas etapp, pikkusega kaks nadalat, on statsionaarope selleks
ettendhtud vajadppekeskuses. Monel juhul voib kolmas etapp kesta kuni neli nadalat
(Leonard jt 2001:22).

Ameerika sbjavagi paneb véljadppes Uiha enam rohku sdjavéel aste Uldharidusele. Riik
soovib anda sojavaelistele juhtidele laiemaid teadmisi erinevate tsiviilinstitutsioonide, eri
regioonide gjalooliste eripdrade ning ulelildise olukorra kohta maailmas. Parem tldharidus
voimaldab kriitilistes olukordades langetada kvaliteetsemaid otsuseid (Winkler, Leonard,
Shanley 2001:32).

Uldhariduse kvaliteedi parandamiseks on kaivitatud armee e-Gppe programm. Selleks
tehakse koost6od dlikoolide ja kolledzitega. Programmi kaudu prognoositakse léhima 4 - 5
aasta jooksul anda haridust ligikaudu 80 000-le sdjavéael asele (Eskey 2002).

1.5.2. Kaugope Taani séjavies

Taani sdjavaes alustati kaugdppe kasutamist 1960ndate aastate paiku.
Tanaseni on séilinud kiridppe kasutamine, mis tdhendab seda, et Opetgja ja Opilane vahetavad
Oppet6dd puudutavat materjali  postiteenistuse abil. Lisandunud on arvutipbhine- ja
internetipdhine kaugdppe vorm. Kaugdpet kasutatakse 18hiGppe sissguhatamiseks — &, et
Opilasel tuleb lahendada teatud Ulesanded kaugdppe teel enne, kui ta saab alustada Gppimist
statsionaarsel kursusel. Samuti kasutatakse kaugdpet kohati piiratud konkreetse valdkonna
vOi teema Opetamiseks (Koefoed 2003).

15



1.5.3. Kaugope Eesti sojaviielises viljaoppes

Eestis on kéaesolevaks hetkeks kaugdppevormi kasutatud reservrihmailema ja
erialaohvitseride véljadppes. Kursused toimuvad KVUOA Téenddppe Keskuse baasil. Eesti
kaitsevae kaugdppe kogemuste alljérgnev esitus pohineb Téienddppe Keskuse distantsdppe
tlemamajor Ulo Raudmée selgitusele.

TaiendOppe Keskuse poolt korraldatavate kursuste |dbiviimisteks kasutatakse
internetipbhist Opikeskkonda Learning Management System (LMS). Seda on vdimalik
kasutada neljal tasandil: ststeemiadministraatori-, kursuse disaineri-, instruktori-, ja Opilase
tasandil. Oppekeskkond véimaldab edasi anda teksti, pilte ja vajadusel ka multimeediat.
Selles saab korraldada kursuslaste teadmiste kontrolli, lastes neil lahendada koduseid
Ulesanded vOi ppejou poolt koostatud teste.

Et Oppekeskkonda sasks kasutada, on vaja sisteemiadministraatorit, kes haldab ja
hoiab kogu siisteemi tehniliselt korras, ning arendab seda vajadusel. Administraator méaarab
vastavalt tasanditele kdigile kasutgjadigused. Slsteemi voivad kasutada korraga vahemalt
tuhatkond Gppurit.

Kursuse disainer koostab ja disainib soovitud kursuse, tehes koost6od dppejdududega.
Disaineri poolt koostatud kursusele sagb méaérata niipalju instruktoreid kui vaja. Arvestada
tuleb, et Uks instruktor e suuda toime tulla ronkema, kui 25 kursuslasega. Piirangu paneb
koduste Ulesannete maht ja nende parandamine, samuti pidev interneti- ja Opikeskkonna
vahendusel dppuritega suhtlemine.

Instruktor on see, kes dpetab kursuslasi, nende kiisimustele vastab ning jalgib, kuidas
keegi oma Oppimisega tegeleb. Koos disaineriga on tal vOimalus edastada vajalikku
lisamaterjali ja Opilastega elektroonilisel teel suhelda. Oppekeskkond véimaldab ka
siinkroonset Opilaste omavahelist suhtlemist ning seal on olema oma elektrooniline

raamatukogu (Raudméae 2003).

1.6. Kaugoppe puudused ja kasutamise piirangud

Nii nagu on piiritletud statsionaardppe voimalused, pole ka kaugdpe kaugeltki ilma
puudusteta. Kui kaalutakse uue Gpetamismooduse liitmist valjadppeslisteemi, tuleb teada ka
selle véimalusi ja omapéra.

1) Taismahus distantsdppe puhul jd8vad dara grupitdd eelised, kuna arvuti e Uleta
|ahiBppega seotud ndost- ndkku vestlemise efektiivsust. Puudujddgid tuleb korvata |&hidppe
elementide (grupit6dd, seminarid) sissetoomisega kaugdppe kursusele (Leonard jt 2001:1).
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2) KaugOpet saab kasutada ainult teadmiste edas andmiseks, vastupidiselt
statsionaarsele dppele, kus saab tegeleda nii hoiakute, teadmiste kui ka oskuste dpetamisega
(Koefoed 2003); (Salekeisin 2003).

3) Oppijate suhteliselt suur isoleeritus Uksteisest ja motiveerivad faktorid, mis
tulenevad konkurentsist teiste dppijatega, puuduvad.

4) Seni kuni dppejdud ja Oppija harjuvad tehnoloogiast tuleneva stisteemiga, on nende
omavaheline suhtlemine pérsitud (Kiili J, Kiili M 1999:66).

5) Tasuta saadaval olevad vorgupbhised Opingustisteemid, ndaiteks Learning
Management System, e voimalda konfidentsiaalse- voi ametkondliku materjali kasutamist
(Raudmée 2003).

Kaug0pet e tohi votta kui 1&hidppe véljatorjujat. Senikaua kui seda ei teha, el tohiks
ka puudused olla probleemiks. Kdike seda, mida ei saa teha distantsilt, tuleb Opetada
|ahiBppes.

1.7. Kaugope vanemallohvitseride viljaoppes

Analliisides avatud dppe ja kaugdppe voimalikke arengumudeleid Eestis, toob Mart
Laanpere oma tegevuse Gigustamiseks valja mitmeid pdhjusi. Uks nendest on see, et nii
teadvustatakse endale vOimalikke alternatiive ja saadakse mingi platvorm erinevate
asjasthuvitatud osapoolte dialoogiks, mis omakorda voib viia juba praktilisemate strateegiate
koostamiseni (Laanpere 2001). Antud uurimuses keskendutakse tuleviku véljavaadetele ja
voimalike probleemide ennetamisele. T60s valjatoodud tulemused ja ettepanekud voiksid olla
véaljadppeks sobilike kaugdppe projektide kaivitamise aluseks.

Vanemallohvitseride teenistuses on tekkimas olukord, kus hakkab kaduma vdimalus
saada auastet ning korgemat ametikohta ilma vaaliku véajadppe-etapi |8bimiseta.
Karjaarisisteemi kinnitamine voib koolitusvajadust jarsult suurendada. Sellega seoses peaksid
suurenema ka koolitusvbimalused. Eelnevalt on selgitatud kaugdppe olemust ning toodud
vélja selle koolitusmeetodi eelised ja piirangud. Nendest léhtuvalt leiab mitmeid pdhjus
distantsOppe kasutamisele votmiseks vanemallohvitseride véljadppes. Enne kui pakkuda
interneti vahendusel kaugdpet vanemallohvitseride lisakoolituse vdimaluseks, tuleks &ra
kuulata véjaOppe eest vastutavate isikute seisukohad kaugOppe  sobivusest
kaadrikaitsevael aste valjadppesse.

KJ Peastaabi personaliosakonna kaitsevde hariduse- ja véjadppe jaoskonna udlem
major SalekeiSin peab kaugdppe kasutamist voimalikuks sellises olukorras, kus inimesed on
vaga kiiresti viia Uhele ja samale vagalikule véljadppetasemele. Néiteks samal pbhjusel on
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kasutatud kaugdppekoolitust erialaohvitseride valjadppes. Eesmérgiks on voimaldada ndutava
sojalise hariduse omandamist ilma tootegemist katkestamata. Lisaks sellele peab major
Salekeisin kaugdppe kaudu voimalikuks muudatusi- voi uuendusi puudutava informatsiooni
kiiret viimist sihtgruppideni. Kaugdppe kasutamise olulise eesmérgina naeb ta gja kokkuhoidu
(Salekeisin 2003).

KV Lahingukooli Ulem kapten Laaniste peab kaugdppe eeliseks samuti ga
kokkuhoidu. Veebipdhist koolitust saab kasutada olukorras, kus on vaja anda inimesele
teoreetilist véljadpet, et sellele jargnevas 18hiGppes kontsentreeruda ainult sisulistele agadele
ning mitte kulutada enam aega administratiivsetel e kiisimustel e (Laaniste 2003).

V aadeldes vanemallohvitseridele planeeritavat véljadppesiisteemi voib sellega seoses
prognoosida probleeme ja vajadusi, millele lahenduse leidmisel voib kaugbppe kasutamine
osutuda sobivaks abivahendiks.

2002-1 aastal oli véeosadel raskusi vanemallohvitseride saatmisega téienddppe
statsionaarkursusele. Kaugdpe voiks sellist probleemi leevendada, kuna ta annab
Oppimisviimaluse neile, kes el saa osaleda mingil pdhjusel traditsioonilises dppeprotsessis (vt
Virkus 1996) ja vBimaldab tadendada tt6tajate teadmisi otse téokohal (vt Kiili J, Kiili M
1999:10).

Kapten Laaniste peab tulevikus tbendoliselt hadavajalikuks kaugbppe rakendamist
vanemallohvitseride statsionaarOppeks ettevalmistumisel. See annaks allohvitseridele
paremad vOimalused edukalt |dbida sisseastumiskatsed. Néitena kirjeldas ta olukorda, kus
allohvitser, kes on labinud jaollema koolituse, e suuda VABKsse kandideerides enam nii
lihtsalt hakkama saada elementaarse jaollema oskusi- ja teadmisi hindava testiga. Enne
praktilist etappi tuleks asad Ule korrata, et kdik oleksid taseme jdle suutnud Uhtlustada
(Laaniste 2003). Analoogset pdhimdtet kasutatakse ka Taani sdjavées, kus kohustusliku
kaugoppekursuse pohjal valitakse vélja statsionaardppe kursusele sagjad (vt Koefoed 2003).

Major Salekeisin pakub the vBimalusena rakendada kaugdpet vanemallohvitseride
véaljadppes sellele kategooriale, kes e ole |Opetanud 42- nadalast baaskursust. DistantsOppe
kaudu saaks omandada eksamite sooritamiseks vaalikud teadmised ja positiivsed eksamite
tulemused oleks aluseks kutseharidust tdendava tunnistuse saamisel e (Salekeisin 2003).

Ameerika kogemus nditas, et mitme erineva temaatikaga sisustatud l&hi- ja
kaugOppekursuste vordluses e erinenud saavutatud tulemused Uksteisest (Leonard jt 2001:6-
7). Sellised uurimused peaksid julgustama analtiisima ka vanemallohvitseride dppekavasid,
leidmaks teemasid, mida oleks voimalik kaugdppe teel Opetada.

Ved Uks pdhjus tuua néditena USA armeed on see, et sea kasutatakse kaugOpet
alohvitseride puhul, kes on edutatud enne vaaliku véjadppe-etapi |abimist (Shanley,
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Leonard, Winkler 2001:63). Ké&esolevaks agaks on Eesti Kaitsgdududes omistatud
staabiveebli auaste 18-le kaitsevaelasde (vt KVJ KK 21.02.2001.a, nr 103; KVJ KK
19.06.2001.a, nr 484; KVJ KK 19.06.2002.a, nr 523P; KVJ KK 20.02.2003.a, nr 155P; KVJ
KK 18.06.2003.a, nr 537P), kuid staabiveebli ametikohale vastav véljadppekursus on dles
planeerimisel. Eeldatavalt on vaja sellisel moel Ulendatule korraldada hiljem vajalik dppetto
ning USA eeskujul vdiks seda samuti teha kaugdppena.

KaugOppe kasutuselevottu peaks soodustama ka rahaline kokkuhoid vorreldes
lahidppega. Lahtudes Kaitsevae juhatgja kaskkirjast (vt KVJ KK 17.04.2002.a, nr 124), mis
annab juhised kaitsevée tegevuse- ja eelarve planeerimiseks, on Kaitsevée Lahingukoolis
arvestatud vélja statsionaardppes viibimise keskmine paevakulu tihe dppuri kohta.

Vastavalt 2003nda aasta kinnitatud eelarvele arvestatakse the VABKSs 0Oppija
paevakuluks 377 krooni. Summa hdélmab endas personali- ja majanduskulusid véljadppe
organiseerimisel. Siia hulka e kuulu &ppuri toidu- ja palgaraha, kuna need summad
makstakse kursuslastele nende aalisest teenistuskohast (Laaniste 2003). Korrutades
paevakuluks ettendhtud summa Gppegrupi suuruse- (30) ja Oppepédevade arvuga (22) Uhe kuu
|Bikes, saame 248 820 krooni.

Néitena saab siia korval e tuua Uhe ettevotte kulu e-6ppe rakendamisel:
tarkvarastisteem: O krooni (tasuta saadud — nt Claroline , MinerDesk );
tarkvarastisteemi Ulal pidamine: 1000 krooni kuus,
kaks e-kursust koos teadmiste kontrolliga: ~50 000 krooni (Uhekordne kulu);
kursuste regulaarne tdiendamine: 2000 krooni kuus,
arvutiklaas rent: 5000 krooni kuus.

Kokku: alginvesteering 50 000 krooni + igakuine 8000 krooni (Remi 2002).
Summade erinevus on mérkimisvadrne ja peale alginvesteeringute tegemist peaks erinevus
veelgi suuremaks minema.

Kokkuvdtlikult voiksid kaugOppevormi  kasutamise pOhjused vanemallohvitseride
valjadppes ollaalljargnevad:

1) pakkudes alternatiivi statsionaardppele, annab see dppevorm OGppimisvdimaluse neile, kes
mingil pohjusel e saalahidppes Oppida vdi aalis teenistusiilesandeid katkestada;

2) statsionaardppel e kuluva gja kokkuhoid kaugdppe-etapi arvelt;

3) véljadppe seisukohast oluliste muudatuste ja uuenduste kiire edastamise voimal us;

4) teoreetilise Oppematerjali kéttesasamine |&bi vorgupdhise Opikeskkonna voimaldab
|8hiBppesse kandideerijal teha ettevalmistusi enne algavaid kursusi;

5) kohustuslik kaugdppe-etapp enne statsionaarkursust voimaldaks selekteerida 1&hidppesse

sagjad,
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6) annab voimaluse omandada kutsekeskharidust neil, kes on enne 2001st aastat |&binud
| Ghikese baaskursuse ning kellel olemasoleva auastme t6ttu pole vajadust VABK sse minng;

7) sarnaselt USA sbjavéega vOib kasutada kaugdppe koolitust nende allohvitseride puhul,
keda on edutatud enne vajaliku valjadppe-etapi |abimist;

8) rahaline kokkuhoid.
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2. OLULISED FAKTORID KAUGOPPE KORRALDAMISEL

2.1. Motivatsioon, enesedis tsipliin ja jarelvalve

Oppeprotsessis osalemine kaugdppijajaoks on keerulisem ja seda mitmel pdhjusel:

1) Paljud kaugdppijad on vanemad inimesed, sageli on neil oma t66 ja perekond. Jarelikult
peavad nad koordineerima oma elu erinevaid tahke: t66d, vaba aega ja 6pinguid.

2) Kaugoppijad osalevad kursusel vaga erinevatel pohjustel. Mdned huvituvad paremast ja
tasuvamast t00st ning kiirest liikumisest karjaériredelil, moned lihtsalt oma hariduse
t&iendami sest.

3) Tugevat enesedistsipliini nduab ka see, et puudub juhendaja otsene toetus, (Kiili J, Kiili M
1999:66). Nendest pohjustest tingitult voib ka Oppijate kursusel osalemise motivatsioon olla
vaga erinev. See omakorda teeb dppeprotsessi raskemaks nii dppijale kui ka Opetajale.

Pohilised probleemid internetipbhise kaugdppe kasutamisel olekski motivatsioon ja
distsipliin. Ei tohi virtuaaldppe eeliseid podrata selle miinusteks. Néaiteks Gppimine omale
sobival gal voib muutuda voimaluseks uldse mitte Gppida (Liiva 2001). Kaugdppe korras
Opetamise puhul tuleb hoolega jélgida, mida Opetada, mis mahus Opetada ja kogu
Oppeprotsessi dppejOu poolt pidevalt jalgida (Leonard jt 2001:5).

Kui kasutada kaugdppekoolitust [8hidppe ettevalmistamiseks, voib tekkida oht, et
inimesed e tau selle ettevalmistava etapi olulisust. Ei saa eeldada, et parast materjali
kéttejagamist on inimestel kdik selge. Tuleb jaotada véljadpe etappideks ja kasutada
kontrollteste etappide I0pus. Teine oluline asi on kontrollmehhanismi eesmérgipérane
Ulesehitus. Sageli ei mdddeta seda, mida soovitakse teada saada. Testile vOib vastata lihtsalt
materjalist digeid kohti vélja otsides, kasutamata loovust. Vahemalt kirjalikult pole sellel agal
motet (Laaniste 2003).

2.2. Oppeprotsessis osalejate toetus

Edukaks toimetulekuks peavad dppurid kohe sisse elama kaugkoolituse dpetamise ja
oppimise olemusse (Kiili J, Kiili M 1999:18). Kuidas neil see dnnestub, soltub koolituse
korraldgjate selgitustost ja toetusest. Major SalekeiSin rohutab, et algselt tuleb kindlasti
kokku tulla, selgitada Oppe-eesméark ning véljadppega kaasnevad Uksikagad (SalekeiSin
2003). Kaugdppijatele ei tohi jatta muljet, et tegemist on iseseisva Oppimisega. Neil peaks
alati olema voimalusigakilgse abi saamiseks.
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Kaugbppe onnestumiseks on oluline koolitgjate toetus. 30ne kaugdppe teel Oppija
uurimisest selgus, et koolitusprotsessi toetuseks vajavad Oppijad emotsionaal set-, praktilist- ja
akadeemilist tuge. Vaadused on véga erinevad. Monele dppijale |éheb vaja kdiki kolme
komponenti, monele piisab thest (Wheeler 2002). Jarelikult on téhtis, et toetus oleks kogu
Oppeprotsessi véltel ja arvestataks ka individuaalseid vajadusi.

Sojavaelises véljadppes on kaugdppe Onnestumise votmekisimuseks Oppuri
teenistuskoha toetus. Kui Ulemad ei toeta Oppettds osalemist, on dppida véga raske. Major
SalekeiSin mérgib, et selline olukord on ressursi raiskamine ja alluvate moraali alaviimine
ning sellega kaasneksid agatud pinged. Kui Ulemad toetavad Opinguid, siis nad lelavad
dluvatele ka voimalus teenistuse korvalt Oppimise soodustamiseks. On vOimalik teha
vastavad teenistusgraafikud, et alluv jouab nii Oppida, kui ka téita oma teenistusilesandeid
(Salekeisin 2003).

2.3. Rahalised ja tehnoloogilised ressursid

Kaugdppe levimise kiirust piiravad rahalised ressursid. Hoolimata kaugdppe Ul disest
madalast hinnast on vajalikud suured alginvesteeringud (vt Fletcher 2003). Uks ohtudest
kaugdppe kvaliteedile on kindlasti rahaliste vahendite vahesus.

Tasuta pakutava tarkvara voimalused vdivad olla piiratud. Kaugdppe kasutusele
votmine allohvitseride véaljadppes voib eeldada vajalikke alginvesteeringuid (nt tarkvara
hanked). Millised investeeringud tehakse, sOltub ikkagi kaitseministeeriumist ja
K aitsgjoudude Peastaabist.

Teine oluline komponent kaugdppe kaivitamisel on arvutitehnika ja Oppematerjalid
(Normak 1997). Naiteks USA armees tagatakse kaugdppeprogrammis osalgjale kdik e-Oppeks
vajaminev. SOjavéelasele tagatakse kogu Oppeperioodi véltel sel juhul sitlearvuti koos
printeriga, tasuta hooldus, aaline vorguihendus, igakilgne tehniline tugi ning
Oppematerjalide kéttesaadavus (Eskey 2002).

Eesti tingimustes voiks olla esialgu tagatud minimaalne vajaminev varustus. Kui
vaeosades voimal datakse Oppurile arvuti, juurdepass internetile ning materjali véaljaprintimise
voimalus, oleks jubaloodud pdhilised véimal used distantsdppes osal eda.

2.4. Kyvalifitseeritud 6ppejoud ja tugiisikud

Olemasolevad kogemused on ndidanud, et paljud kaugdpet labiviivad Oppedud ei
valda ndutaval tasemel selle koolituse kaasaegseid meetodeid. (Normak 1997). On selge, et
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kdigepealt tuleb koolitada kaugOppe ldbiviijad ja ales segérel austada koolituse
pakkumisega, mitte vastupidi. Eelnevalt on vélja toodud, et kaugdppe korraldamine eeldab
lisaks Oppejoududel e téiendavat tehnilist personali ja tuutoreid. Kaptenleitnant Koefoed peab
kaugOppe puhul oluliseks leida Giged ja kvaifitseeritud inimesed, kellega saab luua
struktuuritiksuse, mis oleks voimeline kogu siisteemi haldama (K oefoed 2003).

Major Raudmée arvates on minimaalseks vajaduseks 3-4 inimest, kes oleksid
vOimelised kaugdppekursusi organiseerima ning vdhemalt thte infotehnoloogia haridusega
inimest (Raudmée 2003). Kui vaadata KV Lahingukooli vdimalusi, siis on selge, et sellist
Taienddppe Keskuse sarnast struktuuritiksust nagu on KVUOA-I ilmselt looma e hakata.
Kuid siin ndhakse vdimalust tugineda juba olemasoleval e siisteemile.

K augBppekursuse korraldamisel saab KV Lahingukool teha koostood KVUOA-ga ja
organiseerida kursused tihes ja samas Opikeskkonnas (Salekeisin 2003; Laaniste 2003).

2.5. Oppearendusprotsess

Oppearendus on protsess ja raamistik kaugdppuri poolt kindlaks méératud vajadustest
ning kursuse sisust tulenevaks Oppettd ststemaatiliseks planeerimiseks, arendamiseks ja
kohandamiseks.

Kursuse kavandamiseks ja arendamiseks on oluline:

- méaaratleda koolitusvajadus;

- analtiiisida voimalikku sihtgruppi;

- organiseerida ja tootada valja kursuse sisu;

- valida ja arendada vélja kasutatavad Oppematerjalid ja esitamismeetodid (Kiili J, Kiili M
1999:22).

Antud uurimuses e puudutata Siski kogu seda protsessi, vaid piirdutakse
koolitusvgjaduse- ning voéimaliku sihtgrupi analliisiga. Kursuse véjat6otamine ja selle
arendamine voiks olla jargmiseks tegevuse etapiks. Hetkel on kursuse sisu raske planeerida ka
sellepérast, et tédendOppekursuste kavad on alles koostamisel. Sellega voiks hakata tegelema
siis, kui esimesed tdienddppe statsionaarkursuste kogemused juba olemas, ning teatakse
sihtgrupi valmisolekut ja suhtumist uude koolitusmeetodisse.

Selleks, et veenduda kaugdppe vajaduses, tuleb teostada turu-uuring (Kiili J, Kiili M
1999:23). Kdige parema pildi potentsiaalsetest kaugdppuritest saab siis, kui uurida nende
suhtumist kaugdppesse; selgitada vélja Oppeprotsessis osalemise voimalused ja motiveerivad
faktorid kaugOppes osalemiseks. Uurimuses soovitaksegi keskenduda kaugdppe kasutamise
voimalustele just koolitatavate osalt.
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3. EMPIIRILISE UURIMUSE METOODIKA

Eesti Kaitsgdudude vaadustest ja uuendustest léhtuvalt on ilmselt otstarbekas
kasutada kaugOppe vormi vanemallohvitseride véljadppes. Kaitsevdel on olemas
internetipohise kaugdppe pakkumise voimalus ja esimesed distantsdppel pdhinevate kursuste
kogemused. Kaugoppe |8biviimise edukus soltub vanemallohvitseride valmisolekust dppet6os
osaleda. Vanemallohvitseride otsuseid ja tegevust mojutavad paratamatult ka nende tlemad
alalises teenistuses. Sellest |dhtuvalt sooviti koguda informatsiooni, mis kirjeldaks sihtgrupi
voimalusi osaleda internetipdhi ses kaugoppes.

Faktorid, mis mojutavad kaugdppes osalemist jagati kolme kategooriasse:

1) vorgupohise kaugdppe eelduseks olevate padevuste omamine
2) kaugdppes osal emise voimal used;
3) erinevate Oppetdo korraldamise vormide eelistamine.

Esimese kategooria alusel koostati kisimused, mis annaksid informatsiooni
vanemallohvitseride arvuti kasutamise kogemustest ja viisidest. Teise kategooria pohjal
koostati kisimused, mis néitaksid (@) teenistuskoha poolt pakutavaid vOéimalus nii
potentsiaalsete koolitatavate kui ka nende Ulemate pilgu 18bi; (b) Ulemate olemasolevaid
kogemusi teenistuse korvalt dppimises ja selle mgju aluvate Opingutesse suhtumisele; (C)
vanemallohvitseride arvuti kasutamise voimalusi véljaspool teenistust.

Kolmanda kategooria alusel koostati kisimused, mis kirjeldaksid (a) Ulemate ja
vanemallohvitseride suhtumist kaugdppesse; (b) vanemallohvitseride suhtumist erinevatesse
kaugdppe korraldamise mudelitesse; (c) Ulemate hinnangut kaugdppes osalemise mdju kohta
teenistusilesannete taitmisele (d) allohvitseride hinnangut kaugdppe ja statsionaarOppe
rakendamise positiivsetel e ja negatiivsetel e killgedele.

Informatsiooni  hankimiseks kasutati kisitlust. Uurimise alla voeti iUks osa
vanemallohvitseridest ning Uks osa nende Ulematest. Selleks koostati kirjalikud kisimustikud
vanemallohvitseride Ulematele (vt lisa 2) ja vanemallohvitseridele (vt lisa 3). Klsimustike
pohjal viidi 18bi kisitlused iheksas kaitsevée vaeosas. Kiisimustikud vanemallohvitseridele ja
Ulematele olid erinevad jaainult osa kisimusi kattusid.

Kusitlused on viidud 18bi ajavahemikus 15.03.03.- 07.04.03. alljérgnevates Uksustes:

1. Suurtikivaegrupp

2. Kuperjanovi Uksik-jalavéepataljon
3. Parnu Uksik-jalavaepataljon

4. Uksik-vahipataljon

5. Ohutdrjedivision
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6. Kaitsevée L ogistikakeskuse Tagalapataljon

7. Uksik-sidepataljon

8. Scoutspataljon

9. Viru Uksik-jalavaepataljon.

Ulevaade vastajate hulgast ja jagunemisest iiksuste |Gikes on esitatud tabelis 1.

Tabell
Ankeetkiisitlusele vastanute jagunemine iiksuste 10ikes
Uksus Ulemad vanemallohvitserid
Suurtiikivaegrupp 3 5
Kuperjanovi Uksik-jal avéepataljon 6 8
Parnu Uksik-jal avaepataljon 3 10
Uksik-vahipataljon 2 6
Ohutdrjedivision 3 5
Kaitsevae Logistikakeskuse Tagal apataljon 2 3
Uksik-sidepataljon 1 11
Scoutspataljon 7 9
Viru Uksik-jalavéepataljon 1 12
kokku 28 69

Valimi koostamisel arvestati vaadusega saada vOimalikult hea Ulevaade
olemasolevatest vaeosadest, et jarelduste tegemisel saaks teha Uldistusi. Maavagede Uksustest
e viidud kisitlust 18bi ainult Rahuoperatsioonide Keskuses, sest selle Uksuse véljadpe erineb
tegevuse spetsiifikast tulenevalt teistest Uksustest. Kaitsevae asutustest oli kaasatud Kaitsevée
Logistikakeskuse Tagalapataljon, kus tegeletakse sddurite valjadppega nagu teistes maavae
Uksustes. Vastanute jagunemine véeosade vahel oli erinev, kunaisikkoosseisu arv on erinev ja
voimalused kisimustikele vastamiseks olid erinevad. Kisitluste l&biviimiseks taotleti luba
vaeosade Ulematelt voi staabillematelt ja kasutati igast vaeosast Uhte kontaktisikut kes
organiseeris ankeetklsitluse l&biviimise. Kusimustikud jagati laiali elektroonilise posti teel ja
vastused tagastati paberkandjal posti teel.

Allohvitseride Ulematest vastasid kokku 28 inimest, keskmiselt 3 vastanut véeosa
kohta. Kusimustikule vastasid: 7 rihmaillemat, 4 kompaniitlema abi, 13 kompaniitlemat, 2
tagalaiilemat ja 2 S-3 sektsiooni ilemat. Ulemate gruppi valiti isikud selle pdhjal, et nende
vahetus alluvuses on Uks voi enam vanemallohvitseri. K&ik vastanutest olid meessoost. Kdige
noorem vastanu oli 24 aastane ja kdige vanem 48 aastane. Keskmine vanus 29 aastat.

Allohvitseride Ulematelt kiisiti kaheksa sisulist kiisimust ja Uks kiisimus isikuandmete
kohta. Kusiti informatsiooni nende kogemustest kaugdppega kokkupuutumisel. Uuriti nende
suhtumist kaugdppesse ja sooviti teada millist toetust saaksid nad oma aluvuses olevatele
vanemallohvitseridele teenistuse korvalt oppimiseks pakkuda. Lisaks kisiti neilt ettepanekuid
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t60 paremaks koordineerimiseks, juhul kui aluv peab samaaegselt teenistusiilesannete
taéitmisega ka dppida suutma. Seitse klisimust oli valikvastustega ja Uks oli avatud kiisimus.
Lisaks paluti kolme valikvastusega kiisimuse puhul valikut pohjendada.

Vanemallohvitseridest vastasid kokku 69 inimest, keskmiselt 8 vastgjat iga vaeosa
kohta. Kiisimustikule vastasid: 3 jaollem-instruktorit, 5 véljadppeallohvitser-instruktorit, 27
rihmavanemat, 13 kompaniiveeblit, 10 ridhmallemat, 1 kahuriremondi meister, 1
staabiallohvitser, 3 tehnikut, 1 tulgjuht, 1 kituselao tUlem, 1 relva-laskemoonaao Ulem, 1
relvur, 1 tagalaosakonna allohvitser ja 1 vanemveebli ametikoha teeniv isik. Vastamise
tingimuseks oli vanemallohvitseri auaste. Vastanutest 68 oli meessoost ja 1 naissoost. Kdige
noorem vastanu oli 21 aastane ja kdige vanem 50 aastane. Keskmine vanus 27 aastat.

Vanemallohvitseridelt kisiti 13 sisulist kisimust ja Uks isikuandmeid puudutav
kisimus. Uuriti nende eelistus seoses véaljadppega. Sooviti teada nende arvuti kasutamise
voimalusi, otstarvet ja sagedust. Uuriti millistel tingimustel oleksid nad nbus kaugdppes
osalema ning sooviti teada millised voimalused on neil hetkel teenistuse korvalt dppimiseks.
Uheksa kilsimust oli valikvastustega ja neli oli avatud kiisimust. Lisaks sellele paluti tihe
valikvastusega kiisimuse valikut pdhjendada.

Tulemuste t6lgendamiseks kasutati andmete vordlevat analtilisi ning sisuanaltilisi ehk
kontentanalUillsi. Tulemused on vastavalt kasitletavatele teemadele grupeeritud ja esitatud
jargmises peatiikis. Andmete vahelistele seostele on viidatud médduka (r> 0,3) korrelatsiooni
puhul.
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4. TULEMUSED

4.1. Vorgupohise kaugoppe eeldused

Kaugdppes osalemine eeldab, et inimesed oskaksid kasutada vagalikke
koolitusvahendeid. Arvuti kasutamise oskus on Uks internetipohise kaugdppe eeltingimuseks.
Kusimustikega pldti teada saada, kuidas kasutavad vanemallohvitserid arvutit. Antud teema
all on vaadeldud vanemallohvitseride (1) arvuti kasutamise kogemust ja (2) arvuti kasutamise
oskusi. Selles valdkonnas on kogutud informatsiooni ankeedi kiisimusteganr 1; 2 ja 3 (vt lisa
3).

4.1.1. Arvuti kasutamise kogemus

Arvuti kasutamise kogemust on kirjeldatud |&bi arvuti kasutamise sageduse. Esitatud
andmed osutuvad sellele, et suurem osa alohvitsere kasutab arvuteid igapaevaselt (84 %
vastanutest), samas on hulk inimesi, kes kasutavad arvuteid véhemalt iga nadal (15,9 %
vastanutest). Harvemini kui kord nédalas ei kasuta arvutit Gkski vastanutest.

|gap&evane korge arvutikasutamise protsent néitab seda, et on téitsa reaalne kasutada
vanemallohvitseride valjadppes arvutipohist kaugdppekoolitust. Siiski vajab &améarkimist, et
osa allohvitseridest kasutab arvutit suhteliselt harva

4.1.2. Arvuti kasutamise oskused
Arvuti kasutamise oskusi on kirjeldatud 8bi arvuti kasutamise funktsioonide, mida on
naitlikustatud funktsioonide taitmiseks kasutatava tarkvara kaudu.

Peamiselt kasutatakse arvuteid tekstide kirjutamiseks, tabelite koostamiseks, e- posti
kasutamiseks ja internetist informatsiooni otsimiseks (vt joonis 1).
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Joonis 1. Tulpdiagramm arvuti kasutamise funktsioonidest

Vastavalt sellele on enam kasutatud arvutiprogrammideks MS Word, MS Excel ja
Internet Explorer (vt joonis 2).

Erineva tarkavara kasutamine. Allohvitserid, n=69
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explorer  Access kopeerimine

%vastanutest

Joonis 2. Tulpdiagramm kasutatava tarkvara kohta

Nende andmete pdhjal voOib jareldada, et enamus kisitletud allohvitseridest omab
pohilisi arvutipdhises kaugbppes osalemise eelduseks olevaid komponente (oskus internetist
teavet leida, koostada vajadusel kirjalikke vastuseid ning saata- ja vastu votta elektroonilisi

kirju). Neid tulemusi vOib pidada oluliseks arvestades kaugdppe rakendamise voimalikku
edukust.
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Arvestama peab sellega, et on ka neid, kelle oskamine el ole vdib-olla killaldane ja
osadel allohvitseridest puudub néiteks interneti kasutamise kogemus. Samuti el néita vastused
ara seda, millisel tasemel uuritavad arvutit kasutada oskavad.

Antud tulemustest voib jareldada, et enamus vaeosades teenivaid vanemallohvitsere
omab arvuti kasutamise kogemust ja pohiliss vorgupbhises Opikeskkonnas &ppimiseks
vaalikke oskusi. Nendele, kelle oskused on hetkel veel puudulikud, tuleks enne
kaugdppekoolituse agust pakkuda téiendavat arvutikasutamise eelOpet. Vaadates
olemasolevaid tulemusi tundub, et abivajgjate arv voib olla suhteliselt véike.

4.2. Kaugoppes osalemise voimalused

KaugOppes osalemine eeldab Oppeperioodi jooksul internetiiihendusega arvutile
juurdepassu véimalust nii teenistuse ajast kui ka vabal gjal véljaspool teenistust. Oppimine
eeldab veel selleks vgaliku gja ja koha olemasolu. Uurimuses piiiti vélja selgitada, millisena
néevad vanemallohvitserid ise oma Sppimisvoimalusi ja kuidas hindavad aluvate dppimise
toetamise vBimalusi nende tlemad.

Antud teema al on vaadeldud (1) teenistuskoha poolt pakutavaid véimalusi; (2)
vanemallohvitseride arvuti kasutamise vOimalusi véljaspool t60 aega; (3) Ulemate
olemasolevaid kogemusi teenistuse korvalt Oppimises. Selles valdkonnas on kogutud
informatsiooni ankeedi kiisimustega nr 1; 4; 7 ja8 (vt lisa 2) ja ankeedi kiissimusteganr 6 ja 8
(vtlisa3).

4.2.1. Teenistuskoha poolt pakutavad voimalused

(a) vanemallohvitseride hinnangud teenistuse ajast 6ppimise voimalustele

Sooviti teada vanemallohvitseride galisi viimalusi iseseisva dppimisega tegelemiseks
teenistuse gast. Tulemused nditasud, et kdige sagedamini (44,9 % vastanutest) pakuti
iseseisva Oppimisega tegelemiseks teenistuse gjast 4 tundi n&dalas ja kdige harvem (7,2 %
vastanutest) tle 8 tunni n&dalas (vt joonis 3).
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Kui palju aega oleks teil voimalik piihendada teenistuse ajast
iseseisvale oppimisele; n=69
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Joonis 3. Tulpdiagramm gjalistest voimal ustest vanemallohvitseride Gpinguteks

Antud vastuseid vdiks tdlgendada nii, et kuni 4 tunnine teenistuse gjast dppimine el
kahjustaks enamuse vanemallohvitseride teenistusiilesandeid (81,1 % vastanutest jadb enda

hinnangul antud piiridesse). Samas tuleb arvestada alohvitseridega, kelle teenistus el
voimaldatoo ajast dppida.

(b) Ulemate hinnang alluvate teenistuse ajast Oppimise voimalikkusele

Lisaks allohvitseridele sooviti teada ka Ulemate hinnangut gja eraldamisele alluvate
teenistuse gjast Oppimiseks. Analoogselt allohvitseride vastustega pakuti ka tUlemate puhul
kdige tbendolisemaks (57 % vastanutest) Oppimise voimaluseks 4 tundi nddalas ja kdige
vahem (7 % vastanutest) oli neid ohvitsere, kes saaks alluvatele eraldada Gppimiseks Ule 8
tunni n&dalas (vt joonis 4).



Kui palju aega oleks teil véimalik oma alluvale iseseisvaks
oppetooks teenistuse ajst eraldada?
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%vastanutest

Joonis 4. Tulpdiagramm aja eraldamise vdimal ustest alluvate dpinguteks.

Antud vastuseid vdiks tdlgendada nii, et kuni 4 tunnine teenistuse gjast dppimine el
segaks enamuse Ulemate ndgemust mooda alluvate teenistusiilesandeid (86 % vastanutest jaab
nende hinnangul antud piiridesse). Samas on Ulemaid, kes el nae voimalust eraldada aluvale
teenistuse ajast dppimiseks aega. Ulemate hinnangud aja kasutamise osas on ka kooskolalised
vanemallohvitseride hinnangutega. Kdige levinum vastus mdlemas grupis on 4 tundi nédal as.

(c) Ulemate voimal used dppimistingimuste pakkumiseks oma alluvatele

Ankeedis kusiti milliseid tingimusi oleks Ulematel voimalik tagada iseseisva dppimise
gjaks kaugdppes osalgae. Esitatud andmed (vt joonis 5) osutavad sellele, et suurem osa
Ulematest (75 %) tagaks alluvale arvuti kasutamise vdimaluse ilma interneti Uhenduseta.
Andmettotiusel selgus, et kdik vastgjad leidsid véahemalt lhe loetletud tingimustest alluvate
Opingute toetamiseks. Samas ei leia 25 % vastanutest alluvatele iseseisvaks dppimiseks tldse
arvuti kasutamise voimalust ning 14 % ei leia dppimiseks vajalikku kohta voi ruumi.
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Joonis 5. Tulpdiagramm tingimustest, mida tlemad saavad dppimiseks aluvatele tagada

Andmete vordlusest selgus, et 88 % nendest vastanutest (kogu vaimist 60,7%), kes

voimaldavad alluvatel kasutada arvutit koos interneti (ihendusega, lubavad samas iseseisvaks

Oppimiseks vahemalt 4 tundi nadalas.

4.2.2. Arvuti kasutamise voimalused viljaspool teenistusaega

Sooviti teada, millised véimalused on vanemallohvitseridel véljaspool teenistusaega
arvutiga Oppimiseks. Vastanutest 47,8 % (vt joonis 6) e nae vdimalust kasutada arvutit

Oppimiseks valjaspool teenistusaega.
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%vastanutest
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Arvuti kasutamise voimalused viljaspool teenistust.
Allohvitserid, n=6
47,83
26,09 26,09
ei ole vBimalik on, kuid mitte kodus kodus

Joonis 6. Tulpdiagramm arvuti kasutamise voimalustest véljaspool teenistust
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Antud tulemusi vaib télgendada nii, et ligi pooled vastanutest vajaks kindlasti dppetto
korraldaja voi teenistuskoha poolt pakutud arvuti kasutamise voimalust. Ka nendele, kes
saaksid véjaspool teenistust arvutiga t6od teha peab ikkagi pakkuma arvuti kasutamise
vOimalust. Seda enam, et kodus olemasolev arvuti e téhenda automaatselt interneti ihenduse
olemasolu. Isikliku internetiihenduse kasutamine tdhendaks dppuritele, kellel el ole eelnevalt
olemas pisitihendust, ka tdiendavaid kulutusi Oppetdts osalemiseks. Kellel selliseid kulutusi
tehapole voimalik, sellele tuleb tagada kindel pusi ihenduse voimal us teenistuskohal.

4.2.3. Ulemate teenistuse korvalt dppimisega seotud kogemused

(a) isiklikud kogemused teenistuse korvalt dppimises

Uhe alateemana uurimuses selgitati, millised on lemate isiklikud kogemused seoses
osalemisega kaugdppes. Andmed néitasid, et isiklikku teenistuse kdrvalt dppimise kogemust
omas 42,8% vastanutest ja 57% seda ei omanud. Ulematel, kes omasid sellist kogemust paluti
tapsustada, millise valdkonna voi tegevusega on need seotud. Vastuste kokkuvte on esitatud
tabelis 2.

Tabel 2

Ulemate kogemused teenistuse kdrvalt dppimises

Jknr. | Kaugdppes osalemise valdkond Esinemissagedus

Oppimine kdrgkooli kaugdppeosakonnas

moned taiendkursused

diplomit60o kirjutamine

keel ekursus

arvutiope

negatiivne

Ohtukeskkool

00 NI O IWINIE
RiRRRRNN W

psiihhol oogia 6ppimine kdrgkooli statsionaarses Oppes

(b) Ulemate kogemus omada kaugdppekursusel osalenud alluvat
Tulemused néitasid, et 42,8% vastanutest omas sdlliseid aluvaid kes on osalenud

teenistuse korvalt kaugdppes ja 57 %1 e ole olnud sdlliseid aluvaid. Ulematelt, kes omasid
selliseid aluvaid paluti ka tépsustada, kuidas neil oli véimalik aluva Gpinguid toetada.
Uldistatult on tulemused esitatud kontentanal tiisi tabelis 3




Tabel 3

Kogemused alluva opingute toetamiseks

Jknr. |Véide Esinemissagedus

vaba gjaandmine

Oppepuhkus

arvuti kasutamise voimaldamine

vajadusel Ulesannete delegeerimine teistele

Oppija soovidel e vastutul ek

soovitus dppida nddal avahetustel

NSO WINIE
RR[NNN | w o

toetus polnud tagatud

Néide Ulema vastuse kohta, mis on liigitatud kui ‘vaba ga andmine’: , kaks korda n&dalas
|8heb t60It varem minema, eksamite nédalatel erakorraline puhkus”.

Antud andmetest voib jéreldada, et paris suurel osal vastanutest e ole kaugdppe
kogemus vddras. Ulema varasem kokkupuude kaugdppega annab talle eeldatavalt voimaluse
tajuda paremini teenistuse korvalt dppimise koormust.

Kaugdppes osalemine eeldab tehnilise infrastruktuuri olemasolu. Antud tulemused
kirjeldavad Glemate ning vanemallohvitseride ndgemust olemasoleva tehnilise baas ja selle
kasutamise voimaluste osas. Internetipdhise kaugdppe seisukohast on kdige olulisem arvuti
kasutamise vdimalus koos interneti Uhendusega. Internetipohise kaugdppe korraldamisel on
vaja, et koikidel osalgjatel oleks voimalik kasutada arvutit koos internetitihendusega. Selleks,
et koigil soovijatel oleks vBimalik teenistuskohas igapaevane vaba juurdepaés arvutile ja
internetile on kindlasti vaja saavutada kokkulepe koikide vaeosadega tehnilise baasi tagamise
osas. Juhul, kui dppimine on seotud edasise karjdari ja teenistusilesannetega, e tohiks selle
saavutamine olla raske. Olemasolevatest voimalustest |8htuvalt voiks kaaluda allohvitseride
téienddppe korraldamist nii, et kui kursuse baasmudeliks jaéks kombineeritud kaugja
statsionaarOppe mudel, siis aeg-gjat on soovitatav |abi viia ka tervikuna statsionaardppes
labiviidavaid kursuseid. See muudaks dppetto kattesaadavaks ka neile, kes t6o korvalt dppida
e saa voi kellele el ole esialgu vajalikud tehnilised véimalused kéttesaadavad.

4.3. Erinevate oppetoo korraldamise vormide eelistamine

Kaugoppekursuste kéivitamise dnnestumist majutab kindlasti agjaosaliste suhtumine ja
motivatsioon erinevatesse Oppetdd korraldamise vormidesse. Eelistuste teadmine annab
voimaluse teadlikult mdjutada Gppeprotsessi soovitud suunas.

Antud teema al on vaadeldud (1) Ulemate ja vanemallohvitseride suhtumist

kaugOppesse;, (2) vanemallohvitseride suhtumist erinevatesse kaugdppe korraldamise
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mudelitesse; (3) Ulemate hinnangut kaugOppes osalemise mdju kohta teenistusilesannete
téitmisele (4) alohvitseride hinnanguid kaugbppe ja statsionaarGppe rakendamise
positiivsetele ja negatiivsetele kilgedele. Selles valdkonnas on kogutud informatsiooni
ankeedi kiissimustega nr 2;3;5 ja6 (vt lisa 2) ning ankeedi kiisimusteganr 4; 5; 7; 9; 10; 11, 12;
13 (vt lisa 3).

4.3.1. Suhtumine kaugoppesse

(a) kaugdppe kasutamise sobivus valjadppes

Ulematelt ja vanemallohvitseridelt kisiti, kas nad naevad kaugdppe kasutamist
vajadppes voimaikuna ja kui, sis milliste Ulesannete taitmiseks voi Oppeteemade
Opetamiseks.

Ulemate puhul mérkis kaugdppe kasutamise voimalikkuse osas vastuseks “jah” 89,3%
vastanutest ja “ei” 10,7%. Vdja pakutud pdhjendused on Uldistatult vélja toodud
kontentanal Ulisi tabelis 4

Tabel4

Ulemate péhjendused kaugdppe kasutamiseks

Jk nr. Véide Esinemissagedus

Vastusele “Jah” lisatud pohjendused

taseme Uhtlustamiseks

statsionaarse kursuse etteval mistavaks faasiks

jah, kuid ainult teatud asju

el nde takistus

jah, kui statsionaari pole voimalik saata

teoreetilise materjali omandamiseks

N oA W
RNV WAoo

aega Oppimiseks saab ikka planeerida

Vastusele ,,Ei“ lisatud pohjendused

N

teenistus on liiga pingeline

©|®

voib tekkida palju kiisimusi ja arusaamatusi 1

Jargnevalt on esitatud méned néited Ulemate vastuste kohta, mille pdhjal on tehtud vastavad
Ul distused:

vaide ‘taseme Uhtlustamiseks' - ” see Uhtlustaks 6ppima asuvate Oppurite taset”;

véide ‘jah, kuid ainult teatud agju - "ainult humanitaaraineid on voimalik dppida
kaugOppekorras, reaalaineid ja praktilist kasitlust nbudvaid aineid on keeruline omandada
kaugdppe korras”.




Allohvitseride puhul vastas samale kissmusele “jah” 79,7% vastanutest ja“el” 17,3%.
2,9 % allohvitseridest el avaldanud oma arvamust. PGhjendused on dldistatult vélja toodud
kontentanalGilisi tabelis 5
Tabelb

Vanemallohvitseride pohjendused kaugoppe voimalikkusele

Jknr. |Vaide Esinemissagedus

Vastusele “Jah” lisatud pohjendused

teoreetilise materjali dpetamiseks 10

statsionaarse kursuse etteval mistava faasina

logistika valdkonnas

ise saad Oppimise aega valida

interneti teel dppimine sobib

oA WN -
PRk w|o

Alternatiivina statsionaaroppele

Vastusele “Ei” lisatud pohjendused

teenistuse korvalt dppimine raske

statsionaarset dpet peaks olema veelgi rohkem

©|©|N

koik kursused peaksid olema algusest |6puni Uhes kohas

10. statsionaarse kursuse alguseks erineb ikkagi Oppijate tase

RPN

11. logistika elemente ja administreerimist ei ole véimalik Gpetada

Jargnevalt on esitatud moned néited allohvitseride vastuste kohta, mille pohjal on tehtud
vastavad Ul distused:

vaide ‘teoreetilise materjali Opetamiseks - "lihtsamad teoreetilised Oppematerjalid saaks
omandada ning KV Lahingukoolis viibimise aeg oleks [tihem”;

vaide ‘statsionaarse kursuse ettevamistava faasina - ” naide 1. kursuse pikkus lUheneks,
ettevalmistatuna toimub materjali omandamine kiiremini, materjali on aega , seedida’; naide
2. Uhtlustada teadmisi, tekib kursusest mingi pilt”.

Antud tulemuste pohjal voib jareldada, et enamus Ulemaid ja vanemallohvitsere
ndevad vOimalust teatud teemade Opetamiseks kaugOppe korras. See on juba iseenesest
positiivne néitgja ja annab kinnitust, et antud teema uurimine on pdhjendatud. Kui enamus
asjaosalistest peavad sellist dppettd korraldamise moodust sdjalises véljadppes voimalikuks,
siis eeldatavalt on seda lihtsam votta kasutusel e antud dppevormil pdhinevaid kursuseid.

(b) koolitusmeetodite eclistamine

Ulematele anti valida, kumb variant on neile sobilikum, kas alluva Gppimine ajutiselt
oma véeosast eemal statsionaardppes voi teenistuse kdrvalt kaugdppes. Eelistused jagunesid
aljargnevalt:

39% vastanutest leidis, et neile on kasulikum kui aluv viibib tdiendfppel 2 nadalat
sOjavéelises dppeasutuses (oma vaeosast eemal);
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53,6% vastanutest leidis, et neile on kasulikum kui aluv Gpib kaugdppe korras ja kulutab
Oppimisele 10ne nadala jooksul 6 tundi nadalas;
7% vastanutest jattis oma eelistuse valimata.

Andmete vordlusest selgus, et 93% nendest vastanutest, kes naeksid meelsamini
alluvat Oppimas kaugOppe korras, eraldaksid neile nddala jooksul véhemalt 4 tundi
Oppimisaega teenistuses.

Andmet6otlusest selgus mdddukas korrelatsioon (r = 0,39) tUlemate poolt kaugdppe
kasutamise sobivusele antud hinnangute ja oma alluvate Oppet66 korraldamise vormi
eelistuste vahel (vt lisa2 kiisimus nr.5 ja 6). Need Ulemas, kes leiavad, et kaugdpe sobib
véljadppesse, kalduvad alluva téaenddppeks eelistama kaugdppe vormi statsionaardppel e.
Antud tulemustest voib jareldada, et ligikaudu pooled vastanud Ulematest pole huvitatud
alluva eemalolekust alalisest teenistuskohast (isegi mitte 2 nadala kestel). See voiks
motiveerida neid looma alluvale paremaid tingimusi teenistuse korvalt dppimiseks. Samuti
viitavad need andmed otsesele vgadusele kasutada vanemallohvitseride véjadppes
kaugdppevormi.

Vanemallohvitseride puhul uuriti samuti nende eelistusi seoses kaugoppekursustel ja
statsionaarOppekursustel osalemisega. Allohvitseride vastused jagunesid peaaegu vordselt.

52 % vastanutest leidis, et neil on kasulikum Oppida tdiendOppes 2 nddalat sojavéaelises
Oppeasutuses. 47,8 % vastanutest valis aga variandi, kus pakuti dppimist kaugdppe korras,
kulutades selleks 10ne nadala jooksul 6 tundi teenistusaega nadal as.

Antud tulemustest vaib jareldada, et ndudlus kaugdppe jarele on lisaks Ulematele ka
alohvitseride endi poolt. Ligi 50%ne kaugOppe eelistamine viitab, et koolitajatel on pdhjust
kaaluda sellisel kujul téienddppe organiseerimist.

4.3.2. Suhtumine erinevatesse kaugoppe korraldamise mudelitesse

(a) Oppetto korraldusliku poole erinevate faktorite moju potentsiaalse Oppija edlistustele (vt
lisa4).

Vanemallohvitseridel paluti valida erinevate kaugdppes osalemise mudelite vahel (8
varianti). Vastgavois valida ka mitu talle sobivat vastust.
Koik variandid olid koostatud |8htuvalt kolmest 8ppettd korral damisega seotud faktorist:
1) vbéimalus valida kaugdppes osalemist, tunnused: (1) osalemine on kohustuslik, (2)
osalemine on vabatahtlik;
2) Oppet6o toimumise aeg, tunnused: (1) dppettd toimub teenistuse gast, (2) dppetdd toimub
oma vabast gjast;
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3) Oppetdoga seotud hiivised, tunnused (1) dppetdd |8bimisega kaasnevad hiived (Ulendamine,
parem ametikoht), (2) Oppetoo |abimisega ei kaasne hiivesid.
V astusevariantide struktuur on esitatud tabelis 6

Tabel6
Erinevate faktorite tunnuste eelistamine
Vastuse variandi nr

K isimustes esindatud

faktorite tunnused 1. |20 |3. |4 |5 |6. |7. |8.

kohustudik- vabatahtlik |K |K K (K |V |V |V |V
teenistusgast-omagast |T [T |O |[O |[T |[T |O |O

hivedega- hiivedeta H- |H+ |H- |H+ |H- | H+ |H- [H+

valiku esinemise kordade|20 |30 (5 |16 |19 |34 |7 |19

arv

K-kohustuslik osalemine

V-vabatahtlik osalemine

T- osalemine teenistusajast

O- osalemine vabast gast

H+ - Bppetdo 18bimisega kaasnevad téiendavad hiived

H- - Oppetdole e jargne tdiendavaid hivesid

Erinevate faktorite ja nende tunnuste olulisuse selgitamiseks on summeritud iga faktori
tunnust sisaldanud vastusevariandi skoorid ning segjarel on erinevad tunnused kdrvutatud.
Erinevate faktorite tunnuste omavaheline vordlus on vélja toodud tabelis 7

Tabel7
Erinevate dimensioonide viirtuste vordlus
Faktori tunnused 1. tunnuse skoor | 2. tunnuse skoor
1. kohustuslik - vabatahtlik 71 (K) 79 (V)
2. teenistusajast - oma gjast 103 (T) 45 (O)
3. hiivedega - hiivedeta 51 (H-) 99 (H+)

Ulaltoodud vordius osutab, et eelistatakse Oppetdd korraldamise mudeleid, kus
osalemine on vabatahtlik, osalemine toimub teenistusgjast ja dpingud on seotud jérgnevate
hivedega (vastava vastusevariandi valis 34 vastgat — vt tabel 6). Vastupidiselt sellele on
kdige vahem toetatud mudeliks kohustuslik Gppet6d, mis toimub omast gjast ja mis & ole
seotud taiendavate hiivedega. Vastava vastusevariandi valis ka ainult 5 vastgjat. Tabelist 7 on
ndha, et erinevus kohustusliku- ja vabatahtliku Gppet6o vahel on vorreldes teiste faktoritega
vaiksem. Vorreldes (tabelis 6) mudeleid VTH+ ja KTH+ ndeme, et nende eelistamise vahe on
samuti suhteliselt véike (vastavad skoorid on 34 ja 30). Sellest voiks jareldada, et vastgjatele
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on olulisem see, et nad el peaks kulutama dppetdoks oma isiklikku aega ning nad eelistavad
Opingute seost hilisemate hiivedega.

(b) etteantud tingimusal kaugdppes osalemine

Vanemallohvitseridel paluti teha valik etteantud tingimustel kaugdppes osalemise

kohta.

Kaugoppekoolitusega kaasnesid kolm lisatingimust:

1) Oppimise gjal sissetulek langeb;

2) kaugoppes osal emiseks saab t60st vabu péevi;

3) peale dpinguid varasemat palka tostetakse.

53,6 % vastanutest soovis sellistel tingimustel kaugdppes osaleda ja 42 % ei soovinud. 4,4 %
jéttis eelistuse mérkimata.

Antud vastustest voib jareldada, et mistahes tingimustel on alati neid, kes e ole
huvitatud kaugdppes osalemisest. Andmetdotlusel on selgunud, et need allohvitserid , kes ei
pea voimalikuks kaugbppe kasutamist véjadppes, kalduvad negatiivsemalt suhtuma
Ulaltoodud tingimustel kaugdppes osalemisse (r = 0,33).

4.3.3. Kaugoppes osalemise moju teenistusiilesannete tiitmisele

Uuriti Glemate hinnanguid kaugdppes osalemise mdju kohta teenistusilesannete
téitmisele. 67,9% vastanutest leidsid, et teenistusiilesannete téitmine pigem e kannata ja 32%
leidsid, et teenistusilesanded pigem kannatavad kaugOppes osalemise korral. Nendel, kes
arvasid, et teenistusiilesannete taitmine voib kannatada, paluti omalt poolt pakkuda véimalusi
selle vatimiseks. Ettepanekuid tegid ka need, kes leidsid et teenistusiilesannete téitmine ei saa
kannatada. Esitatud arvamused on esitatud kontentanal tilisi tabelis 8

Tabel8
Ettepanekud teenistuse korraldamiseks Oppimise ajal
Jknr. |Vaide Esinemise sagedus
Ulesannete del egeerimine
vOib Oppida vabast gast

efektiivsem t60 planeerimine

nédala jooksul vaba pdeva andmine

g wWIN|E
R W s O

agjutine ametikoha vahetus

Jargnevalt on esitatud moned néited Ulemate vastuste kohta, mille pdhjal on tehtud vastavad
Uldistused:
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véide ‘ Ulesannete delegeerimine - " osa alluva teenistusilesandeid tuleb delegeerida teistele
aluvatele vOi méarata kohusetéitja’;

vaide ‘ efektiivsem t60 planeerimine’ - ” kui alluv dpib kuni 8h n&dalas, el sega see teenistust,
tuleb lihtsalt planeerida ja koordineerida téod teistmoodi”.

Esitatud andmed osutavad sellele, et domineerib positiivne suhtumine Gppimise ja
teeni stusiilesannete téitmise samaaegsele voimalikkusele. Andmettotiusest selgus mdddukas
korrelatsioon (r = 044) teenistusilesannete voimaliku kahjustamise ja isikliku
kaugOppekogemuse vahel. Need Ulemad kellel on isiklik kogemus teenistuse korvalt
Oppimises, kalduvad arvama, et teenistusil esanded pigem ei saa kahjustada.

4.3.4. Kaugoppe ja statsionaaroppe rakendamise positiivsed ja negatiivsed kiiljed
Vanemallohvitseridelt sooviti saada hinnanguid statsionaarOppe ja kaugdppe vormis
Oppimise positiivsetele ja negatiivsetele kilgedele. Vordlusmoment soodustab vastgal vdja

tuua Uhe variandi eelised vorreldes teisegajavastupidi.

(a) statsionaarOppe positiivsed ja negatiivsed kiljed

Vastgjad said vabavastuse vormis kirjeldada statsionaardppe eeliseid ja puuduseid.
Statsionaardppe eelistena esitatud seisukohad on dldistatult ndidatud kontentanaltilisi tabelis 9
ning statsionaardppe negatiivseid kulgi kirjeldavad seisukohad tabelis 10.

Tabel9

Statsionaaroppega kaasnevad eelised:

Jknr. |Véide Esinemissagedus

1. puuduvad segavad faktorid ja on voimalik téielikult pthenduda | 28
Oppimisele

vaheldus

o

suhtlemine ja koostoo teistega

vahetu kontakt koolitgjaga

kontsentreeritum ja pidevam ope

uued teadmised ja kogemused

positiivne juhul, kui toimub valisriigis

Uhtne véljadpe e kannata

praktiline Ope

R|© |0 N |01~ W

o
RRRrRrNA OO

e sega pereelu

Jargnevalt on esitatud modned ndited vanemallohvitseride vastustest, mille pdhja on tehtud
vastavad Ul distused:

véide ‘puuduvad segavad faktorid ja on véimalik téielikult pihenduda dppimisele’ - " saab
ennast téaielikult pthendada dpetavale materjalile”;

40



vaide ‘suhtlemine ja koostGo teistega’ - " koostoo kaitsevaelastega, keda e tunne- st
kaitsevael ased teistest pataljonidest”.
Tabel 10

Statsionaaroppe negatiivsed kiiljed

[
=
~
-
=

Viéide Esinemissagedus

pereelu kannatab 31

materiaal sed ebamugavused 16

probleemid transpordiga

olmetingimuste halvenemine

sportimistingimused vbivad halveneda

oma Uksusest eemal-al aline teenistus kannatab

vOib tekkida teatud varustuse puudulikkus

® NS T|A~WNE
R INNW|O

Oppematerjalide puudulikkus

Jargnevalt on esitatud mdned nédited vanemallohvitseride vastustest, mille pdhjal on tehtud
vastavad Uldistused.

vaide ‘pereelu kannataly’ - ” néaide 1. pere on kaugel; néide 2. véeosas ei oleks ebameeldivusi;
kodust ei saaks kil nii kaua éra olla, kuna elan omamajas’.

véide ‘materiaalsed ebamugavused’ - " (le kahe nadala pikkusel kursusel tekib kallalt suur
rahaline kahju, kuna kén nddalavahetusel perejuures’.

(b) kaugdppe positiivsed ja negatiivsed killjed

Vastgjad said vabavastuse vormis kirjeldada kaugdppe eeliseid ja puudusi. Kaugdppe
eelistena esitatud seisukohad on Uldistatult esitatud kontentanalliiisi tabelis 11 ning kaugdppe
negatiivseid kulgi kirjeldavad seisukohad tabelis 12.

Tabel 11
Kaugoppega kaasnevad eelised
Jknr. |Véide Esinemissagedus
saab samal gjal taita teenistusiilesandeid kui ka dppida 18
pereelu e kannata 11

saab Oppimisaega ise planeerida

pole materiaal seid ebamugavusi

vaheldus

alternatiiv statsionaardppele

pole gjarai skamist

N |g|AWN
RININ| w0

saab kasutada Opitut kohe praktikas

Jargnevalt on esitatud moned ndited vanemallohvitseride vastustest, mille pdhjal on tehtud
vastavad Ul distused.
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vaide ‘pereclu e kannata’ - ” naide 1. ei pea olema oma perest eemal; ndide 2. elukohta el ole
vaja muuta, samuti perele jadb aega”.

vdide ‘saab samal aga tdta teenistusilesandeid kui ka Oppida - ”"saab oma
teeni stustilesannete kdrvalt dppidaja ennast téiendada’” .
Tabel 12
Kaugoppe negatiivsed kiiljed
Jknr. |Véide Esinemissagedus
1 teenistusiilesanded segavad dppimist ja vastupidi 22
2. aja puudus 15
3. lisakoormus 3
4, pereelu kannatab 2
5. materiaal sed ebamugavused 1
6. moningane arusaamatus info vastuvotmisel 1
7. arvuti kasutamine raskendatud 1

Jargnevalt on esitatud moned nédited vanemallohvitseride vastustest, mille pdhjal on tehtud
vastavad Ul distused:

véaide ‘teenistusiilesanded segavad Oppimist javastupidi’ - 7 ndide 1. téokoormus vaib sel gal
suur olla; ndide 2. kahte agja korraga on killaltki raske thtmoodi hasti teha’;

vaide ‘gapuudus - " nédide 1. ei oska 0elda, vOib-olla j&db lihtsalt vaba aega vaheks; néide 2.
vaba aega j&8b vaheks jatekib stress ™.

Esitatud andmed osutuvad sellele, et statsionaardppe eelistena tuuakse koige
sagedamini esile segavate faktorite puudumist (28 vastgjat) ning kaugdppe eelistena dppimise
vOimalikkust t66Ulesandeid katkestamata (18 vastagjat). Sellest jareldub, et allohvitseride jaoks
on molema Oppet6d korraldamise vormi osas dhtviisi olulisi eelistusi ning véljadppe
organiseerimisel e tohiks tugineda ainult Uhele dppevormile.

On oluline teada potentsiaalsete Oppijate ja nende Ulemate eelistusi Oppetdod
korraldamise erinevate vormide osas. Ulemate toetusest hakkab stltuma alluvate kaugdppes
osalemise voimalused ja vanemallohvitseridest nende motivatsioon kursusel osalemiseks.

Kui me kasutame véaljadppe teatud etappides kaugdpet, siis tuleks arvestada sellega, et ca50%
allohvitseridest ja nende tlematest eelistavad vanemall ohvitseride teadmiste téiendamiseks
statsionaardpet kaugdppele. Alati peaks jaéma voimal us téi smahus statsionaarkursuse tarbeks.
Iseasi on see, kas selle kursuse intensiivsus on Oppurile vastuvfetav. Kaugdppe edukuse
seisukohast on oluline see, et enamus Ulematest ja vanemallohvitseridest toetavad kaugdppe
teel allohvitseride Gpetamist.

Uurimistulemuste pohjal voib véita, et allohvitserid ndevad kaugOppe eelistena ja
statsionaardppe puudustena samu valdkondi, millele on téhelepanu juhtinud ka teised autorid.
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Kaugdppe positiivsetest killgedest on kdige sagedamini mainitud (a) 6ppimise voimalikkust
samaaegselt teenistusiilesannete téitmisega (vt nt: Kiili J, Kiili M 1999:10); (b) vAimalust
Oppida elukohta vahetamata (vt nt: Winkler, Leonard, Shanley 2001:30); (c) Oppimisgja ise
planeerimise voimalust (vt nt: Koefoed 2003). Samas on néha, et kaugdppe puudustena
tuuakse pohiliselt esile gja puudust ning voimalikke raskusi t66ga toimetulekul. Kaugdppe
puudused saab kdrvaldada, kui neile spetsiaalselt tdhelepanu pdorata. Teenistusiilesanded el
hakka segama Gppimist juhul, kui Glem alluva valikut toetab ning arvestab sellega tlesannete
jagamisel.



KOKKUVOTE

Lahtudes vanemallohvitseride tulevasest Kkarjaérisisteemist ja olemasolevatest
kogemustest kaugdppe kasutamisel Eestis ning valisriikides voib jareldada, et kaugdppevormi
kasutamine on nii vagalik kui ka voimalik. Kaugdppe sobivust tdienddppe korraldamiseks
kinnitavad ka kaitsevée véljadppe korraldamise eest vastutavate spetsialistide/ohvitseride
arvamused. Jargnevalt saab vdja tuua peamised pohjendused kaugOppe kasutamiseks
vanemallohvitseride véljadppes:

1) kaugOppe kasutamine vdimaldaks korraldada erineva véljadppetaustaga allohvitseride
teadmiste Uhtlustamist;

2) kaugdppe kasutamine annaks voimaluse varemdpitu kordamiseks Ule pika aja dppetdosse
[Ulituvatel e allohvitseridele;

3) kaugOppevormis Opingute kasutamine statsionaarsete kursuste eelGppena voimaldaks
|Uhendada statsionaarse dppetto kestust, ning seega | Uhendaks dppuri eemalviibimist alalisest
teenistusest ja perekonnast. See vOiks soodustada allohvitseride suuremat osalemist
téienddppes.

Kokkuvotlikult saab véja tuua, et (a) kaugbppe kasutamine vanemallohvitseride
véljadppe korraldamisel tbstab véljadppe kéttesaadavust, (b) tOstab statsionaarbppena
labiviidava kursuse kvaliteeti ja vahendab ka dpetamisega seotud kulusid.

Kéesoleval hetkel on kaitsevées olemas tehnoloogiline baas internetipohiste
kaugoppekursuste korraldamiseks. Empiirilise uurimusega selgitati oppijate vamisolekut ja
voimalusi sellises Oppetdos osal emiseks. Tulemuste pdhjal saab jéreldada, et:

1) enamusel alohvitseridest on olemas vajalik arvuti kasutamise oskus, kuid esialgu tuleks
kaugdppekursuste kaivitamisel silmas pidada, et vOib esineda dppureid, kes vajavad enne
kursuse algust téiendavat arvuti kasutamise Opet;

2) optimaal ne Gppetd6 koormus nédalas voiks olla 4 tundi;

3) kaugdppe Onnestumiseks on oluline véeosade toetus, kuna paljud allohvitseridest ei oma
hetkel igapédevast vaba juurdepédsu arvutile jainternetile;

3) kaugbppe kasutamist teatud asjade Opetamisel peetakse tldjuhul véimalikuks;

4) ndudlus kaugdppe jarele on olemas, kuna vaikuvdimaluse puhul ligikaudu pooled
eelistavad Oppimist statsionaardppe asemel kaugoppes,

5) Oppeprogrammi koostamisel tuleks arvestada vanemallohvitseride eelistusega Oppida
teenistuse gjast, kuna see peaks tdstma Oppetdos osal emise motivatsiooni.



6) Oppimine tuleks korraldada nii, et aalised teenistusilesanded e kannataks (vastanutest
kdige rohkem t6id kaugOppe puuduseks seda, et teenistusiilesanded segavad Oppimist ja
vastupidi).

Kokkuvatlikult voib osutada sellele, et suurem osa potentsiaal setest dppijatest omab
olulisi oskusi kaugdppes osalemiseks ja kaugdppe jarele on tekkinud arvestatav ndudlus ka
|ahtudes sihtgrupi vajadustest.

Uurimistulemusi arvestades on vOimalik tulevikus organiseerida selline kaug@ppe
kursus, mis vastaks sihtgrupi ootustele ning samas votaks arvesse ka olemasolevaid voimalusi
kaugdppes osalemiseks. Kaugdpe sdjavéelises valjadppes tdidaks oma eesmérki tdendoliselt

siis, kui sellist dppevormi kombineerida statsionaardppega.



SUMMARY

In my research | have analysed the senior NCO training system and attempted to
define the problems that cannot be solved effectively by the sole use of traditional training
methods (i.e. face-to-face learning).

The problems arise from the new situation, where supplementary training modules are spread
over quite along period of time. Training centers are having a hard time sending experienced
NCO-sto these traditional training courses, where the teacher and the student have to be at the
same place at the same time.

In my work | have introduced ADL (the Advanced Distributed Learning) as a new and
attractive learning method to teach NCO-s from distance via asynchronous instructions, where
the teacher and the student do not have to be at the same place and even not conduct their
studies at the same time.

| have also examined some experts responsible for the field of training who have supported
my idea.

To study the readiness of senior NCO-s to attend ADL-courses, | have conducted a
guestionnaire and asked the NCO-s and their superiorsto fill it out.

The results show that it is possible to start supplementary training for NCO-s, using web-
based ADL-courses. The conclusion is based on the information that NCO-s are experienced
in using computers and it is possible for them to attend such courses. About 50% of NCO-s
answered that they would prefer ADL-courses, if possible. These results indicate that there is
ademand for ADL.

It is not my suggestion to replace the entire traditional training system with a fully ADL-
based one. Instead, | would recommend the use of blended courses, where some parts of the
instruction would be given in the form of ADL-courses (the teacher and the learner separated
in time and space) and some parts in the form of traditional training (i.e. the face-to-face
method).
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LISAD
LISA 2
Kiisitlusleht vanemallohvitseride iilematele

Kéesoleva kusimustiku eesmargiks on selgitada kaugdppe rakendamise voimalus
kaadriallohvitseride véljabppes.

Poordun Teie poole eesmdrgiga saada informatsiooni nende voimaluste ja tingimuste kohta,
mida vdeosa saab tootavale vanemallohvitserile pakkuda sel perioodil kui ta osaleb oppetdos.
Saadud vastuseid kasutan oma diplomitoo (“Kaugoppe kasutamise vajalikkus ja voimalused
Kaitsevies vanemallohvitseride viljadppes”) kirjutamisel. Samuti edastatakse kiisitluse
kokkuvotted KVLK oppeosakonnale. Kogutud andmeid esitan ainult tildistatud ja anoniiiimsel
kujul ning tdidetud kiisimustikud hdvitan hiljemalt 01.06.2004.a.

Kaugdppe al pean silmas sellist Gpetamise vormi, kus dpetaja ja dppurid on Ukstei sest
lahus ruumiliselt ja gjaliselt voi ainult ruumiliselt. Kaugdpe voib olla naiteks kiridpe, kus
Opetagja ja dppuri vaheline koostdo toimub kirjavahetuse teel. Samuti voib kaugdpe pdhineda
elektroonilistel sidevahenditel, kus tlesandeid ei saadeta mitte kirjateel, vaid interneti kaudu,
kasutades selleks vajalikke tooprogramme. Kaugbpe eeldab Oppijalt iseseisvat Oppimist
teenistuse gjast - voi oma vabast gast. Hetkel on Kaitsevées kaugdppe korras dpetatud reserv-
jaerialaohvitsere.

Alljargnevalt olen koostanud kisitluslehe, millele palun anda voimalikult otsekoheseid

vastuseid. Valikvastuste puhul mérkige teile sobivate variantide ette sulgudesse rist [néiteks:
(X) JAvatud kusimustel e vastake voimalikult arusaadavalt.
Kusimustik puudutab vanemallohvitsere kes teenivad Teie alluvuses.

NB! PALUN VASTAKE KOIGILE KUSIMUSTELE

1 Kui palju aega oleks teil voimalik oma aluvale iseseisvaks Oppetdoks teenistuse ajast
eraldada?

() e olelldse aega

( ) 4 tundi nadalas

( ) 8 tundi nadalas

( ) Ule 8 tunni na&dalas

2 Kui Teie alluv tegeleb teenistuse gjast iseseisva dppimisega 6 tundi nddalas, kas sellisel
juhul jé&vad tema teenistusil esanded osaliselt taitmata?

()jaavad

(') pigem jaavad

( )pl_gemel jaa

(el jaa

3. Kui te leiate, et dppimise téttu  jdavad alluva teenistusilesanded osaliselt téitmata, Sis
milliseid vOimalus néete selleks, et samade Ulesannete téitmine giski  toimuks?

4.Millised vdimalused saaksite tagada iseseisva Oppimise gaks sellisele potentsiaalsele
Oppijale?

( ) arvuti kasutamise vBimalus ilmainterneti ihenduseta

( ) arvuti kasutamise voimalus koos interneti Uhendusega

() omaette dppimise koht ( kabinet, klassiruum)

() Oppimine samas toas koos teiste kaadrisdjavael astega

() Bppimine vajaspool vaeosa (kodus, raamatukogus,

() selliseid tingimusi pole voimalik pakkuda



5. Milline variant oleks teile, kui potentsiaal se dppija tlemal e sobilikum?
() dluv viibib taiendBppel 2 nadalat sbjavaelises Oppeasutuses (oma vaeosast eemal)
() aluv opib kaugdppe korras ja kulutab Gppimisele 10 n&dala jooksul 6 tundi nadal.

6. Kas Teie arvates oleks reaane, et lisaks statsionaarsele dppde sdjavaelistes Oppeasutustes
voiks teatud asju Opetada ka kaugdppe korras teenistuse korvalt (nditeks: kompanii vanema
kursusel e eelneks etteval mistav etapp kaugdppe naol)

()jeh

()el

Palun pdhjendage.

7. Kas Teil on olemasisiklik kogemus t06 korvalt ppimises?
()jeh
()e

8. Kas Teil on olnud aluvaid, kes osalevad t00 kdrvalt kaugdppekursustel ?
()jeh

()e | S

Kuidas on tagatud sellistele alluvatel e dppimise voimalused ?

9.Kirjutage palun oma:

sugu: ( )mees, () naine

VANUS: .. e ettt et e e et e et et e e e e e e e e e e e e e e
AN KON, .. . e e e
antudametikohal teenitud aeg

(BBStAd/KUUG) ... ..o e e e e e e
tegevteenistuses oldud aeg

(BBStad/KUUd) ... ... e e e
Tsiviilharidus ( )pohi-, ( )kesk-, ( )kutsekesk- vOi keskeri-, () kdrgem haridus
TEAAUSKIEAA. .. ... et e e e e et e e e e

SOjaline haridus (V.a. @ateeniStus)........oveuvveie e e

Palun kontrollige enne kiisimustiku tagastamist, et kdikidele kiisimustele oleks antud
vastus.

Juhul kui tekib mingeid lisakiisimusi voi téiendavaid kommentaare siis vOite votta thendust
uurimistoo l&biviijaga.

Kontaktandmed: leitnant Kaupo Kaiv;

Tel:  056633587; mail i aadress: kaupo.kaiv@mail.ee

Tanan meeldiva koostoo eest!
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LISA 3
Kiisitlusleht vanemallohvitserile

Kdesoleva kiisimustiku eesmdrgiks on selgitada kaugoppe rakendamise voimalusi
kaadriallohvitseride vdljaoppes.

Poordun Teie poole eesmdrgiga saada informatsiooni, mis aitaks kaasa antud
probleemi analiitisile. Saadud vastuseid kasutan oma diplomitoé (“Kaugoppe kasutamise
vajalikkus ja voimalused Kaitsevies vanemallohvitseride viljadppes”) kirjutamisel. Samuti
edastan kiisitluse kokkuvotted KVLK oppeosakonnale.

Kogutud andmeid esitan ainult iildistatud ja anoniitimsel kujul ning tdidetud kiisimustikud
hdvitan hiljemalt 01.06.2004.a.

Kaugdppe all pean silmas sellist dpetamise vormi, kus Gpetaja ja dppurid on Ukstel sest
lahus ruumiliselt ja galiselt voi ainult ruumiliselt. Kaugdpe voib olla néiteks kiridpe, kus
Opetagja ja dppuri vaheline koostdo toimub kirjavahetuse teel. Samuti voib kaugdpe pdhineda
elektroonilistel sidevahenditel, kus Ulesandeid el saadeta mitte kirjateel, vaid interneti kaudu,
kasutades selleks vajalikke téoprogramme. Kaugbpe  eeldab Oppijalt iseseisvat Oppimist
teenistuse gjast - voi oma vabast gast. Hetkel on Kaitsevées kaugdppe korras dpetatud reserv-
jaerialaohvitsere.

Alljargnevalt olen koostanud kusitluslehe, millele palun anda voimalikult otsekoheseid

vastuseid. Valikvastuste puhul mérkige teile sobivate variantide ette sulgudesse rist [néiteks:
(X) ]. Avatud kisimustel e vastake voimalikult arusaadavalt

NB! PALUN VASTAKE KOIGILE KUSIMUSTELE
1. Kui sageli tOotate arvutiga?

() e todta tldse

( ) harvem kui kord kuus

( ) véhemalt korra kuus

( ) véhemalt iga nadal

( ) vahemalt iga paev

2. Milleks kasutate arvutit jamilliseid programme te sealjuures kasutate?

( )Tekstide kirjutamiseks ( ) Andmebaasidesse sissekannete
tegemiseks
vOI neist info otsimiseks

( ) Tabelarvutuseks () Muusikajaheli
vaatami seks/kuulamiseks

( ) Elektrooniliste kirjade saatmiseks ( ) Méangimiseks

(E-mail)

( ) Internetist informatsiooni otsimiseks () Muu, mis?

3. Milliseid arvutiprogramme te alljargnevate funktsioonide tatmiseks kasutate?

() Tekstide kirjutamiseks (Nt MSWOrd) ........ccooerereriieiiieseeeee s

() Tabelarvutuseks (N. MSEXCE)......coiiiiiiieeeeee et e

() Internetist informatsiooni otsimiseks (n.Internet EXplOrer)........ccoovvevenenenenennne

() Andmebaasidesse sissekannete tegemiseks

VOI neist info OtSIMISEKS (Nt MS ACCESS).....cuveueeieieieieieee e st

( ) muusika ja heli vaatamisekskuulamiseks (nt RealeOne, Windows Media



4. Millistel juhtudel alljéirgnevatest eelistate osalemist kaugoppe korras pakutavas
taiendoppes (eeldades, et sissetulek séilib)?

() juhul, kui 8ppimine on kohustuslik, toimub teenistuse gjast ja osalemisega el kaasne
otseseid hivesid

( ) juhul, kui dppimine on kohustuslik, toimub teenistuse gjast ja osal emisest sdltub auastmes
Ulendamine vdi korgemal e ametikohale méaramine

( ) juhul, kui dppimine on kohustuslik, toimub vabast gjast ja osalemisega el kaasne otseseid
hiivesid

() juhul, kui dppimine on kohustuslik, toimub vabast gast ja osalemisest sOltub auastmes
Ulendamine vdi kérgemal e ametikohale méaramine

() juhul, kui Gppimine on vabatahtlik, toimub teenistuse gjast ja osalemisega e kaasne
otseseid hivesid

( ) juhul, kui dppimine on vabatahtlik, toimub teenistuse gjast ja osalemisest sdltub auastmes
Ulendamine vdi korgemal e ametikohale méaramine

() juhul, kui 6ppimine on vabatahtlik, toimub vabast gjast ja osalemisega el kaasne otseseid
hiivesid

() juhul, kui 8ppimine on vabatahtlik, toimub vabast gjast ja osalemisest sdltub auastmes
Ulendamine vdi kérgemal e ametikohale méaramine

5. Kas olete ndus osalema kaugdppe kursusel tingimusel, et saate t00st vabu paevi dppimiseks
ning Teie sissetulek langeb, kuid pérast Gpingute 16ppu Teie varasemat palka tostetakse?

()jeh
()e

6. Kui palju aegaoleksteil voimalik ptihendada teenistuse gjast iseseisvale Gppimisele?
() e olelldse aega

( ) 4 tundi nadalas

() 8 tundi nadalas

( ) Ule 8 tunni n&dalas

7. Kas Teie arvates oleks reaalne, et lisaks statsionaarsele dppele(néiteks viibimine kursustel
KV Lahingukoolis) voiks teatud asju dpetada ka kaugdppe korras teenistuse korvalt (naiteks:
kompanii vanema kursusele eelneks ettevalmistav etapp kaugdppe néol).

()jeh

()el

Palun pdhjendage.

8. Kas Tell on vdimaik Oppida ja kasutada arvutit véljaspool teenistusaega (Ohtuiti,
nédalavahetustel)?

() téendoliselt mitte

( ) on, kuid mitte kodus

( ) onvoimalik kakodus

9. Milline variant oleksteile, kui dppijale sobilikum?

() viibite tdienddppel 2 nadalat sOjavéaelises Oppeasutuses (oma vaeosast eemal)

( ) Opite kaugdppe korras ja kulutate dppimisele 10 nddala jooksul 6 tundi nadal.(teenistuse
ajast)



10. Mis on teie jaoks positiivset statsionaarses valjadppes viibides(sdjavéelises dppeasutuse
oma véeosast ja elukohast eemal)?

11. Millised ebamugavused voivad tekkida Teie jaoks statsionaarses véljadppes
viibides(sdjavaelises Oppeasutuse oma vaeosast ja elukohast eemal)?

12. Mison teie jaoks positiivset kaugdppe korras Oppides (teenistustilesannete korvalt)?

13. Millised ebamugavused voOivad tekkida Tele jaoks kaugdppe korras Oppides
(teenistustilesannete korvalt)?

K| ” utage pal un oma .............................................................
sugu: ( )mees, () naine

antud ametikohal teenitud aeg

(BBStAA/KUUG) ... ..o e e e e e
tegevteenistuses oldud aeg

(BBStad/KUUd) ... ... e
Tsiviilharidus ( )pohi-, ( )kesk-, ( )kutsekesk- vOi keskeri-, () kdrgem haridus

TEAAUSKIBAA. .. ..ot e e e
SOjaline haridus (V.a. @ateeniStus)........ovvevveie i e e

Palun kontrollige enne kiisimustiku tagastamist, et koikidele kiisimustele oleks antud
vastus.

Juhul kui tekib mingeid lisakiisimusi voi taiendavaid kommentaare siis voite votta Uhendust
uurimistoo labiviijaga.

Kontaktandmed: leitnant Kaupo Kaiv;

Tel: 056633587; mail'i aadress: kaupo.kaiv@mail.ee

Tédnan meeldiva koostoo eest!



LISA1

Vanemallohvitseride karjairisiisteem (projekt)
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LISA 4

delitele antud hinnangutest
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Millistel juhtudel alljargnevatest eelistate osalemist kaugoppe korras pakutavas taiendoppes

(eeldades, et sissetulek siilib)

45

23

10

28

28

29

49

o
©

o
o

o
<

o
™

o
N

o
—l

o

pisanny
plasasio ausee) 18 ebasiwaeso
el 1sele 1seqen gnwio}
Msnisnyoy uo aulwiddg Ny ‘inynl

pisanny
plasasio ausee) 18 ebasiwaeso
el 1sele 1seqen gnwio}
lipyeregen uo auiiddg Iy ‘inynf

aulweeewWw afeyoyiawe arewabioy
IOA duUIWEpUIIN Sawisene gnyjos

1sasiwaleso el 1sele 1segen gnuwioy

Msnisnyoy uo aulwiddg Ny ‘inynl

pisanny
plasasio ausee) 18 ebasiwaeso
el 1sele asnisiuas) qnwiio}
Slipyeregen uo auiwiddg iny ‘nynf

auiLeIgRW seyoynawe aewabioy
I0A BulWepuUs|n sawjisene gnljos

1sasiwaleso el 1sele 1segen gnuwioy

Slipyeregen uo auiwiddg iny ‘nynf

pisanny
plasasio auseey 19 ebasiwaeso
el 1sele asnisiuas) qnwiio}
snisnyoy uo aulwiddg Ny ‘inynl

aulweleew areyoxnawe
aewablioy I0A aulwrepualn
sawjsene gnyQs 1SasIWaeso
el 1sele asnisiuas) qnwiio}
Msnisnyoy uo aulwiddg Ny ‘inynl

aulweleew areyoxnawe
aewabloy I0A aulLrepualn
sawjsene gnyQs 1SasIWaeso
el 1sele asnisiuas) qnwiio}
Slipyeregen uo auiwiddg iny ‘nynf

(%)snpabes asiwauisa nyijeA

56



